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داء ْٕ اندٓذ انجذَٗ ٔانؼصجٗ انٕالغ ػهٗ اخٓضح اندغى انًخزهفّ كُزيدّ لا:    رؼشيف زًم انزذسيت 

.الاَشطّ انجذَيّ انًمصٕدح   

 

 

 

:يجبدئ زًم انزذسيت   

 

 

. يجذا انزكيف /  1  

 

.يجذا انزفشد /  2  

 

.يجذا انزذسج /  3  

 

.يجذا صيبدح انسًم /  4  

 

.يجذا انزًٕج /  5  

 

. يجذا انٕثجبد فٗ انسًم /  6  

 

. يجذا رٕليذ رمذيى الازًبل انزذسيجّ /  7  

 

  .يجذا انزُبلص انزذسيدٗ /  8

 

.يجذا الاَؼكبعيّ ٔاَمطبع انزذسيت /  9  

 

 

:يكَٕبد زًم انزذسيت   

 

 

. زًم خبسخٗ /  1  

 

.زًم داخهٗ /  2  

(1)  

 

 

 



:انسًم انخبسخٗ : ألا   

 

 

:يزكٌٕ انسًم انخبسخٗ يٍ  *  

 

 

غجيؼّ َٕٔػيّ انزًشيُبد انًغزخذيّ /  1  

 

شذح انًثيش/  2  

 

زدى انًثيش/  3  

 

كثبفّ انًثيش/  4  

 

 

 

 

:ٔيبد شذِ انًثيش يغذ  

 

% .    50/  30: لهيهّ   

 

%70/  50: الم يٍ يزٕعطّ   

 

% 80/ 70: يزٕعطّ   

 

% 90/ 80: الم يٍ انمصٕٖ   

 

% 100/ 90:لصٕٖ   

 

 

:يكَٕبد زدى انًثيش   

 

.فزشح دٔاو انًثيش /  1  

 

.صيٍ دٔاو انًثيش /  2  

 

. يغبفّ دٔاو انًثيش /  3  

(2)  

 

 



:دسخبد زًم انزذسيت   

 

 

%  . 100%  /    90رزشأذ دسخزّ يب ثيٍ : انسًم الالصٗ /  1   

 

% . 90%  /   75رزشٔاذ دسخزّ يب ثيٍ  : انسًم الالم يٍ الالصٗ /  2  

 

% . 75% /   50رزشٔاذ دسخزّ يب ثيٍ  : انسًم انًزٕعػ /  3  

 

% .  50% /   35رزشٔاذ دسخزّ يبثيٍ  : انسًم انعغيف /  4  

 

 

:انزذسيت انضائذ   

 

 

ْٕ زبنّ ْجٕغ فٗ يغزٕٖ انكفبءح ٔانًمذسح ػهٗ الاداء انفؼبل يصسٕثّ ثظٕاْش ٔاػشاض َفغيّ _ 

.ٔفغيٕنٕخيّ َزيدّ اندٓذ انجذَٗ ٔانؼصجٗ انٕالغ ػهٗ انلاػجيٍ   

 

 

 

:اعجبة انزذسيت انضائذ   

 

 

:اعجبة رزؼهك ثبخطبس فٗ رخطيػ ٔرُفيز انجشَبيح انزذسيجٗ / أ   

 

 

. يم انزذسيت ركشاس الاسرفبع ثر/  1  

 

.الاسرفبع انًفبخئ ثشذح زًم انزذسيت /  2  

 

. عٕء رشكيم دسخبد زًم انزذسيت  /  3  

 

.يطبنجّ انلاػت ثجذل الصٗ خٓذ ثصٕسح يجبنغ فيٓب /  4  

  

 

 

 

 (3)  

 

:اعجبة رزؼهك ثسيبح انلاػت خبسج انجيئّ انزذسيجيّ / ة   



 

 

 

.انُٕو غيش كبفٗ /  1  

 

.انزذخيٍ /  2  

 

. شطبد انًٍ/  3  

 

. رؼبغٗ انًششٔثبد انكسٕنيّ /  4  

 

. انؼلالّ الاعشيّ انغيئّ /  5  

 

.انغكٍ انغيش صسٗ /  6  

 

.انسيبح اندُغيّ انغيش يُزظًّ /  7  

 

.انزؼشض نهكٕاسس انًفبخئّ /  8  

 

 

:اػشاض انزذسيت انضائذ   

 

 

:اػشاض َفغيّ / أ    

 

 

.اسرفبع دسخّ رٕرش انلاػت /  1  

 

.ح ػهٗ انزشكيض اَخفبض انمذس/  2  

 

.ػذو رمجم ثؼط انمشاساد /  3  

 

.رْٕى ثؼط الايشاض /  4  

 

 

 

 (4)  

 

 

:اػشاض ثذَيّ / ة   



 

 

. ْجٕغ يغزٕٖ انزسًم /  1  

 

.ْجٕغ يغزٕٖ انغشػّ /  2  

 

.ْجٕغ يغزٕٖ انمٕح انؼعهيّ /  3  

 

 

:اػشاض فغيٕنٕخيّ / ج   

 

. اَخفبض دسخّ انشٓيّ /  1  

 

.ظؼف ْضال ػبو ٔازغبط ثبل/  2  

 

. اَخفبض فٗ انزُفظ /  3  

 

.انشؼٕس ثجشٔدِ اندٕ /  4  

 

 

:اػشاض خططيّ / د   

 

. عٕء الاخزيبس ثيٍ انجذائم انًزبزّ /  1  

 

.ظؼف فٗ اعزغلال انمذساد انخططيّ /  2  

 

 

 

 

:اػشاض يٓبسيّ / ٔ   

 

.ظٕٓس اخطبء يزكشسح /  1  

 

.اَخفبض فٗ دسخّ اَغيبثيّ الاداء /  2  

 

.خّ انزشكيض ػُذ الاداء انًٓبسٖ اَخفبض دس/  3  

 

(5)  

 

 



:خصبئص اػشاض انزذسيت انضائذ   

 

 

. انزغهغم فٗ انظٕٓس /  1   

 

.انزذسج فٗ ظٕٓس زذح انؼشض /  2  

 

.انكًٌٕ /  3  

 

 

:دٔس انًذسة  فٗ انزؼبيم يغ ظبْشح انزذسيت انضائذ   

 

.انزؼشف ػهٗ انزذسيت انضائذ /  1  

 

.انزارٗ نؼذد ظشثبد انمهت  رؼٕيذ انلاػجيٍ ػهٗ انميبط/  2  

 

ػلاج انزذسيت انضائذ/  3  

 

 

:انزؼشف ػهٗ انزذسيت انضائذ ػٍ غشيك /  1  

 

 

.يؼبيشّ انًذسة نسيبح انفشد انشيبظٗ /  1  

 

.انزمٕيى انزارٗ /  2  

 

.دساعّ اٖ شكٕٖ /  3  

 

. الاعزؼبَّ ثغدلاد انزذسيت /  4  

 

.اريب رؼٕيذ انلاػجيٍ ػهٗ اخشاء ثؼط انميبعبد ر/  5  

 

 

 

 

(6)  

 

 

 

 



:ػلاج انزذسيت انضائذ   

 

 

 

: انسبلاد انًشرجطّ ثؼًهيبد الاعزثبسح : ألا   

 

 

.انؼلاج انًُبخٗ /  3.            انؼلاج انفغيٕنٕخٗ /  2.                 انؼلاج انزارٗ  /  1  

 

 

 

: انؼلاج انزارٗ/  1  

 

. انزشكيض ػهٗ الاغزيّ انمهٕيّ / أ   

 

.انمٕٓح ٔٔانكسٕنيبد  ردُت ششة/ ة   

 

. 2اخذ كًيبد يٍ فيزبييٍ ة / ج   

 

:انؼلاج انفغيٕنٕخٗ /  2  

 

.انغجبزّ فٗ ايبكٍ يفزٕزّ / أ   

 

.ػذو اعزخذاو انغبَٔب / ة   

 

.انذػ انجبسد فٗ انصجبذ / ج   

 

.انزذنيك / د   

 

 

 

 

 

 

 

 

(7)  

 

 

 



:انؼلاج انًُبخٗ /  3  

 

. ػذو انزؼشض انًجبشش نهشًظ / أ   

 

.غيش ايبكٍ انزذسيت د/ ة   

 

 

 

:انؼلاج انًشرجػ ثؼًهيبد انكف : ثبَيب   

 

 

انؼلاج انًُبخٗ/  3انؼلاج انفغيٕنٕخٗ        /  2انؼلاج انغزائٗ          /  1  

 

 

 

:انؼلاج انغزائٗ : ألا   

 

 

. انزشكيض ػهٗ الاغزيّ انخًعيّ /  1  

 

( .ج / ة )فيزبييٍ / ة   

 

 

:انؼلاج انفغيٕنٕخٗ : ثبَيب   

 

.دػ ثبسد ٔعبخٍ / أ   

 

.عبَٔب ثذسخّ زشاسح يزٕعطّ / ة   

 

.انزذنيك / ج   

 

.رًشيُبد رشٔيسيّ / د   

 

 

 

 

(8)  

 

 

 



 

:انؼلاج انًُبخٗ : ثبنثب   

 

 

. انغجبزّ فٗ انجسش ٔالايبكٍ انًشرفؼّ / أ   

 

.اعزخذاو انزذسيت فٗ ايبكٍ يزغيشِ / ة   

 

 

 

 

:يفٕٓو انشازّ   

 

.ْٗ غٕل أ لصش انفزشاد انضيُيّ انزش يميٓب انلاػت فٗ انشازّ الايدبثيّ أ انغهجيّ   

 

 

:يفٕٓو شذِ انسًم   

 

.ْٗ دسخّ انصؼٕثّ أ انمٕح انًًيضح لاداء انزًشيٍ انًُفز   

 

 

: غشق رسذيذ شذِ انسًم 

  

. يؼذل انُجط انًغزٓذف /  1  

 

.الصٗ زًم أ الصٗ َجط /  2  

 

 

 

ٔ دٔاساد انحًمانزذسيجيخ رخطيط الأحًبل   

 

 

  :-يُمغى انذٔساد انزذسيجيخ إنٗ ثلاثخ دٔاساد رذسيجيخ 
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                         Miso Cycle 2-             انذٔسح انزذسيجيخ انًزٕعطخ
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  :-انفٕسيخ انشيبضيخ 

أػهٗ يغزٕٖ ثذَٗ ٔ يٓبسٖ َٔفغٗ ٔ خططٗ ٔ " رؼشيف انفٕسيخ انشيبضيخ ثئَٓب 

" .رُْٗ يًكٍ ٔ صٕل انهؼت إنيّ   

يدت أٌ يصم , ( انفٕسيخ انشيبضيخ ) إٌ ٔصٕل انهؼت إنٗ انحبنخ انزذسيجيخ انًثهٗ  

ٔثزنك يكٌٕ انلاػت يؼذاً إػذاداً ثذَيبً ٔ يٓبسيبً ٔ َفغيبً , يٓب خلال يٕعى انًُبفغبد إل

ثأػهٗ يغزٕٖ يًكٍ ٔ إرا نى ركزًم حبنخ انلاػت انزذسيجيخ ثزنك يكٌٕ خبسج انفٕسيخ 

. انشيبضيخ   

انفشيك نهفٕسيخ انشيبضيخ نّ لٕاػذِ الأعبعيخ انزٗ رزحذد فٗ ثلاثخ  –ٔٔصٕل انهؼت 

  :-أعبعيخ رشرجط كم يشحهخ ثفزشح يٍ فزشاد انزذسيت نهًٕعى انشيبضٗ ٔ ْٗ يشاحم 

. يشحهخ أكزغبة انفٕسيخ انشيبضيخ ٔ رزى فٗ فزشح الإػذاد  -1  

.يشحهخ انحفبظ ػهٗ انفٕسيخ انشيبضيخ ٔ رزى فٗ فزشح انًُبفغبد  -2  

.يشحهخ فمذاٌ انفٕسيخ انشيبضيخ ٔ رزى فٗ انفزشح الأَزمبنيخ  -3  
 

  :-ايم انًؤثشح فٗ انفٕسيخ انشيبضيخ انؼٕ

 . ػٕايم انًشرجطخ ثظشٔف انزُبفغٗ  .1

 . ػٕايم انًشرجطخ ثحبنخ انلاػت  .2

 . انؼٕايم انًشرجطخ ثؼًهيخ انزذسيت  .3

 

 

  :-خٕاَت إػذاد انلاػت 

 .الإػذاد انجذَٗ   .1

 ( .انًٓبسٖ ) انفُٗ  .2

 . الإػذاد انخططٗ  .3

 . الإػذاد انُفغٗ  .4

 .الإػذاد انزُْٗ  .5

 

 



 

 

:- يحزٕٖ رخطيط انًٕعى انزذسيجٗ *

 
    

 
 

 

  :-يشحهخ الإػذاد  :-أٔلاً 

ْٗ أطٕل يشاحم الإػذاد انخبصخ ثبنذٔسح انزذسيجيخ إعزؼذاداً يٍ حيث انضيٍ  -

 .

. إرا يدت فٗ ْزِ انًشحهخ اٌ رزحمك كم انٕاخجبد الأعبعيخ لإػذاد انشيبضٗ  -

 .ػذاد إنٗ إػذاد ػبو إػذاد خبص رُمغى يشحهخ الإ -

 

يؼًم فيٓب انًذسة ػهٗ سفغ يغزٕٖ الإػذاد انجذَٗ انؼبو ص  :-الإػذاد انؼبو  -أ

رطٕيش إيكبَبد الأخٓضح انٕظيفيخ ٔ انؼًم ػهٗ سفغ يغزٕٖ انًٓبساد 

.  الأعبعيخ ٔ يشاخؼزٓب 

يغ ٔ يزًيض حًم انزذسيت فٗ ْزِ انًشحهخ ثضيبدح انحدى ٔ صيبدح انشذح  -

. رمذيى فزشاد انشاحخ َغجيبً 

  :-ٔ رُمغى فزشح الإػذاد إنٗ انُغت انزبنيخ  -

 3:1انشيبضييٍ انُبشئيٍ        يٍ  -

 

 

 رخطيط انًٕعى انزذسيجٗ

 

 

 الأَزمبنيخ 

 

 

 انًُبفغبد 

 

 

 الإػذاد



 3:2انشيبضييٍ يزٕعطٗ انًغزٕٖ    -

  2:2انًغزٕيبد انؼهيب  -

 

 

  :-فزشح الإػذاد انخبص  -ة

ثمبً نُٕع أعبثيغ ط 8إنٗ  6رغزغهشق انًشحهخ الأٔنٗ نٓزِ انفزشح يب ثيٍ  -

. انُشبط أٔ انهؼجخ 

. يٓذف انزذسيت فٗ ْزح انًشحهخ إنٗ انجُبء انًجبشش نهفٕسيخ 

أيب انًشحهخ انثبَيخ فٗ ْزِ انًشحهخ ْٗ انًجبسيبد انزدشيجيخ ٔ فيٓب رضداد  -

. رًشيُبد انًُبفغخ 

 

  :-يشحهخ انًُبفغبد  :-ثبَيبً 

حزفبظ ثبنًغزٕٖ انزٖ انٓذف الأعبعٗ نًشحهخ انًُبفغبد ْٕ إيكبَيخ الإ -

رحمك يٍ الإػذاد انخبص ٔ الإسرمبء ثّ ٔ الأعزفبدح يُّ فٗ أحغٍ صٕسح 

. خلال انًُبفغبد انٓبيخ 

.  رخزهف صيغخ فزشح انًُبفغبد رجؼبً نُٕع انُشبط انشيبضٗ  -

 

  :-انًشحهخ الأَزمبنيخ  :-ثبنثبً 

ٖ ٔ انؼصجٗ رٓذف ْزِ انًشحهخ إنٗ اعزؼبدح الأعزشفبء يٍ أثش اندٓذ انجذٌ

انشذيذ نٓزِ الأحًبل انزذسيجيخ نفزشرٗ الإػذاد ٔ انًغبثمبد رُمغى انًشحهخ 

  :-الأَزمبنيخ إنٗ 

ركٌٕ ثًثبثخ ساحخ عهجيخ رمشيجبً  ( الأعجٕع الأٔل ٔ انثبرٗ )انفزشح الأٔنٗ  -

رؼزجش ْزِ انفزشح ثذايخ انزذسيت ( الأعجٕع انثبنث ٔ انشاثغ ) انفزشح انثبَيخ  -

. ظى ٔ ْٗ رحزٕٖ إنٗ خبَت رًشيُبد انًشَٔخ الإيدبثيخ ٔ انغجبحخ انًُذ

ْزِ انفزشح رحزٕٖ ػهٗ  ( :-الأعجٕع انخبيظ ٔ انغبدط ) انفزشح انثبنثخ   -

انزًشيُبد انزٗ رى أعزخذايٓب فٗ انفزشريٍ انغبثمزيٍ ٔ انزًشيُبد انًًٓذح 

 .نفزشح الأػذاد 
 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انلاػجيٍ ثبنزذسيت  /فٗ ْزِ اندشػخ يمٕو انلاػت  :-اندشػخ انفشديخ  -1

 .ثًفشدِ 

  

 .رؤدٖ ْزِ اندشػخفٗ ٔخٕد ػذح لاػجيٍ يؼبً  :-اندشػخ اندًبػيخ   -2

 

 

ٔ رزى ثأٌ يؤدٖ خًيغ الاػجيٍ انزذسيجبد انًٕظٕػخ  :-اندشػخ انًٕزذح   -3

 .ثشكم خًبػٗ يًب يزير انفشصخ نهًذسة ثبنزٕخيّ انزذسيجٗ 

 

رغزخذو ْزِ انطشيمخ يغ انلاػجيٍ رٖٔ انًغزٕيبد  :- اندشػخ انسشح -4

 . انؼبنيب انزيٍ يزًيضٌٔ ثبنخجشح ٔ انًؼشفخ انؼبنيخ 

 

 

 

 إَٔاع خشػبد انزذسيجيخ 

 

 

 اندشػخ انحشح

 

 

سػخ انًٕحذح انح  

 

 

 اندشػخ اندًبػيخ 

 

 

 اندشػخ انفشديخ 



 
 



 

 

 

 

 رخطيط الأحًبل انزذسيجيخ ٔ دٔاساد انحًم

 

 

 يُمغى انذٔساد انزذسيجيخ إنٗ ثلاثخ دٔاساد رذسيجيخ :- 
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 انفٕسيخ انشيبضيخ :- 

رؼشيف انفٕسيخ انشيبضيخ ثئَٓب " أػهٗ يغزٕٖ ثذَٗ ٔ يٓبسٖ َٔفغٗ ٔ خططٗ ٔ رُْٗ 

 يًكٍ ٔ صٕل انهؼت إنيّ " .

 إٌ ٔصٕل انهؼت إنٗ انحبنخ انزذسيجيخ انًثهٗ ) انفٕسيخ انشيبضيخ ( , يدت أٌ يصم إنيٓب 

خلال يٕعى انًُبفغبد , ٔثزنك يكٌٕ انلاػت يؼذاً إػذاداً ثذَيبً ٔ يٓبسيبً ٔ َفغيبً ثأػهٗ 

 يغزٕٖ يًكٍ ٔ إرا نى ركزًم حبنخ انلاػت انزذسيجيخ ثزنك يكٌٕ خبسج انفٕسيخ انشيبضيخ . 

 انفشيك نهفٕسيخ انشيبضيخ نّ لٕاػذِ الأعبعيخ انزٗ رزحذد فٗ ثلاثخ يشاحم –ٔٔصٕل انهؼت 

 أعبعيخ رشرجط كم يشحهخ ثفزشح يٍ فزشاد انزذسيت نهًٕعى انشيبضٗ ٔ ْٗ :- 

- يشحهخ أكزغبة انفٕسيخ انشيبضيخ ٔ رزى فٗ فزشح الإػذاد . 1  

- يشحهخ انحفبظ ػهٗ انفٕسيخ انشيبضيخ ٔ رزى فٗ فزشح انًُبفغبد .2  

- يشحهخ فمذاٌ انفٕسيخ انشيبضيخ ٔ رزى فٗ انفزشح الأَزمبنيخ .3  
 

انؼٕايم انًؤثشح فٗ انفٕسيخ انشيبضيخ :-  

 ػٕايم انًشرجطخ ثظشٔف انزُبفغٗ .  .1

 ػٕايم انًشرجطخ ثحبنخ انلاػت .  .2

 انؼٕايم انًشرجطخ ثؼًهيخ انزذسيت .  .3
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