
  
   مايو : دور                                               لمبنين كمية التربية الرياضية

 2102/2102 العام الجامعى                                        : الاداره الرياضيو والترويح  قسم
 6/6/2102تاريخ الامتحان      : اداره رياضيو                                              تخصص

 الزمن : ساعتان                               ااتنظيمات الحكوميو و الاىميوامتحان مادة : 
 ( 01) : الدرجو                                            ) نظام حديث ( الرابعوالفرقو : 

 (21الدرجو )                                                             السؤال الأول :
اللازلررررح ل  ه رررري  رررردة ل رررر ن أ    ررررح التشرررر    أ جرررر إن الغررررر  لررررن ال تحرررر م  رررر    د ررررد "    

 "لرس لح
 فى ض ء ال ب ره الس به   ضح ل  مى      

 لفه م     ر ة ال تح م . –أ        
 -ا لا :لفه م ال تح م :

 
 ي  دة لش رك (  تى ال تح م )  جلع الافراد بهدة الى   ه 

  ا ض    تى ) تسي ال لاق ت ب ن اجزاء  كلل ب ضه  ب ض  (
 ال تحرررر م   لررررح  رك ررررح د ت ل ك ررررح يتررررح تحرررر م  لاقرررر ت برررر ن اشرررر      ررررث  كرررر ن السررررم ك      

 الل دا ل للافراد الل ت  ن    ال  لل اللش رك الل  د لم كت ل ج    اله كل  الش ص ح .
 

 -ث ت   :   ر ف ت ال تح م :
 
  ر ة كل ل اب  ال  ر : ) ال تحر م  ر  ال لرل  مرى ا جر د  ر ارن فرى اللشرر ن  ذلرك  رن  ر ري  

   د د ا داف     ضح  س ئل   ه هه  ب ت سي ك لل  اتسج م   م (
 

 رة ل  س الن : )     لم ح  جل ع    د د لم لل الل م ب ادائح لع   د د السم ح  اللسرئ ل ح 
 الافراد لن ال لل ب كثر ف  م ح ل  ه ي الا داة (   صل م ال لاق ت بهدة  لك ن

 
  رفح د مى : ) الشكل الذى  بد  ف ح اى لجل  ح لن الافراد  ش رك ف ح ل  ه ي  دة ل  ن (

 
 رفرررح شررر  ن : ) ال تحررر م  بررر رة  رررن لجل  رررح لرررن الافرررراد    رررد جه د ررر  الفرد رررح بشررركل لر رررب 

 ل س س ل  ه ي لهلح ل في  م ه  (



 
) ان ال تحرر م الررداد اللشررر ن بكررل لرر   سرر  دة  مررى   د ررح  ح ف ررح ا   هضررى  ح فررح   رفررح فرر   ل :

ال تح م لن اللد ر ن ، اق لح ال لاق ت ب ن الاش    ب ضهم بب    ب ن الاشر  ء ب ضره  برب   
) 

 ات ان ال تح م .  -ب       
 ات ان ال تح م 

 
 ال تح م الرسلى :-1

 
لملؤسسح ب  د د ال لاق ت  اللس    ت   هس م الا لر ل   ر زن الا  ص صر ت كلر  اراد   ه م اله كل ال ك  تى              

اللشرن ا  كل   رد ب ل ث هح الرسل ح ،   ه ضى  ذا ال تح م ان  كر ن  مرى شركل  ررم ذى ق  ردة  ر ضرح  ضرلن ال  ردات 
ارة بل ترى الهتر ات الرسرل ح ال رى  لرر ال ى   لل  مى  اللس  ى ال تف ذى ،   لثرل ف رح شربكح الا صر لات الل جر دة فرى الاد

  لاله  الل م ل ت .
 

 ال تح م غ ر الرسلى : -2     
      

 ه م  ذا ال تح م ب لا  ب رات  الد افع ال  صح بر لافراد  ال رى لا  لكرن   ضر  ه  ب ر هرح رسرل ح ل   رح                  
ب للتحلرح ،   تشره  رذا ال تحر م ت  جرح لمرد ر الرذى  م برح ب ر    مى اس س اته     لرد  مه ئ ر    تبرع لرن ا    جر ت ال ر لم ن

الافررراد فررى   رر ة اللؤسسررح ، فهرر   هرر م برر ل تح م كلرر   رر  كرر ئن  لرر س كلرر   جررب ان  كرر ن رسررل   كلرر  اترر   لثررل ال لاقررح 
 الش ص ح الل دا مح فى ال تح م .

 
   ت ك ال د د لن ال  ر ف ت تذكر لته  ل   مى :             

)     ن لجل  ح لن الاشر    سر اء ك ترت صرغ رة ا  كب ررة   رت ق ر دة رشر دة ب  رث  كر ن لرد هم                      
 رغبح اك دة فى   ه ي الا داة اللش ركح ، لع قدر ك ة لن ال ت  ح ب ل  لل الاتس تى (

 
)  جل ررع الا لرر ل اللازلررح  مررى اتررح    koontz and odonnel   رفررح كررل لررن ر كرر ت ر     اد  ترر ل               

ل  ه ي ا داة اللتشهة  است د كل لجل  ح لن لجل  ر ت ال لرل الرى لرد ر   ر ل لر  السرم ح اللازلرح لا لر م  رذا ال لرل ، 
  ب ل  لى ف ن ال تح م     ى  مى   د د  لاق ت السم ح  ال تس ي ب ته  افه    راس   دا ل   كل  تح لى لملتشهة (

 



تحرر م  مررى اتررح ) ال ر  ررب اللسرربي للا لرر ل اللازلررح ل  ه رري الهرردة    د ررد السررم ح اللسررئ لح الل هرر د    رررة ال           
 به  الى الافراد الذ ن    ل ن  تف ذ  مك الا ل ل (

 
 مررى اتررح )  لم ررح  جل ررع    د ررد لم لررل الل مرر ب اداؤة لررع   د ررد السررم ح   louis alien   رفررح لرر  س الررن         

 ل م ال لاق ت بهدة  لك ن الافراد لن ال لل ب كثر ف  م ح ل  ه ي الا داة ( اللسئ ل ح   ص
 

 ب سررر  را   مرررك ال  ر فررر ت   ضرررح ا فررر ي اراء الل  صررر ن  مرررى ان ال تحررر م  ررر  ذلرررك الا ررر ر الرررذى  ررر م ف رررح   د رررد       
ت خ ال    تى لفر ي ال لرل ،   ر  ال ح ئة   تف ذ   بص رة لتسهح لن اجل   ه ي الا داة الل في  م ه     ف ر الب ئح  الل

لرر   لكررن ان ت مرري  م ررح الا رر ر ال تح لررى لم لررل فررى اللؤسسررح  الررذى   لثررل فررى   د ررد ا جررح التشرر   ت اللازلررح ل  ه رري 
 الا داة   جل  ه  فى لجل   ت  ح ف ح لس همح    قة  جم اللجل  ح ب ف  ت  جم اللؤسسح  اللشر ن  الا داة . 

 
 تح م.   ات ال  -ج       

  -   ات ال تح م :

 اللتحلح . أ داة  د د  ب  ح التش   ت ال ي  تبغي اله  م به  ، ب لاس ت د  مى  -1

،   ررردات (  أفرررراد  كمفررر ن ب تجرررر ز  أقسررر م،  إدارات  ه ررري  رررذه التشررر   ت لل اقرررع ل  ترررح )  -2
 اللهل ت ال ي   ضلته   ذه التش   ت .

   مرر  سررم  ت اللت سررب لعشررراة  مررى لرؤ سرر ن    رر ن لررد ر )لسررئ ل(  ررن كررل تشرر      -3
  اتج ز الل م ب .

 ال لاق ت الرسل ح ف ل  ب ته  . أسس ايقس م    د د  الإداراتالرب   ال تس ي ب ن  -4

 ص رة للكتح .  أفضل  ف ر ال س ئل  الل ارد اللت سب لمه  م ب ل لل في  -5

 - للكن أن  ك ن    ات ال تح م ك ل  لي :

 ل لسح في  لم ح ال تح م:ال   ات ا

 ال   ة اي لى: ا  رام ال     اي داة:



ال  رر   لمرري  مررى اللتحلررح الغ  ررح  ايتشرر ح ال رري  جررب أن  سرر ى لإتج ز رر . لررن الللكررن إتشرر ء 
إدارات جد ررردة، أ  إ  ررر ء لسرررؤ ل  ت جد ررردة لرررب   الإدارات الهد لرررح، كلررر  الللكرررن إلغررر ء ب ررر  

جد رردة برر ن لسرر    ت ا  رر ذ الهرررارات. فرر ل تح م س تشرر  اله كررل الإدارات. أ ضرر  قررد  تشرره  لاقرر ت 
 الجد د لم لاق ت   هّ د ال لاق ت الل ل ل به  الآن.

 ال   ة الث ت ح:   د د ايتش ح الضر ر ح لإتج ز اي داة:

لررر   ررري ايتشررر ح الضرررر ر ح ل  ه ررري اي رررداة ال تح ل رررح الل رررددةم  جرررب إ رررداد ق ئلرررح ب للهررر م 
اجب إتج ز   اب داء ب ي ل ل اللس لرة )ال ي   كرر  دة لرات(  ات ه ء ب لله م ال ي  تجرز للررة ال  

  ا دة.

 ال   ة الث لثح:  صت ة ايتش ح:

 اللدراء ل  لب ن بإتج ز ثلاث  لم  ت:

 الخ(.… ف   كل تش    م   د ده لل رفح  ب     ) س  ي، إت  ج، 

 ذه ال لاق ت. ضع ايتش ح في لجل   ت بت ء  مى  

 البدء ب صل م ايجزاء ايس س ح لن اله كل ال تح لي.

 ال   ة الراب ح:  ف    ال لل  السم  ت:

  ج ل الهرار الته ئي   ت الس  رة )ف دد اللرؤ س ن   ت كل لد ر  اضح(.

 ال   ة ال  لسح:  صل م لس    ت ال لاق ت:

 ح( في اللتحلح ككل. اله كل ايفهي  ب ن لن  ذه ال   ة   دد ال لاق ت الرأس ح  ال رض ح )ايفه
    اللسؤ ل  ن كل لهلح. أل  اله كل الرأسي ف ه م ب ل  لي:

   رة  لاق ت ال لل ب ن الإدارات ال  لمح.

إن لفه م ال ص  كه  دة لهذه ال   ة    أصرل ال لرل ال تح لري. فري بردء الإدارات، ال ب  رح، 
ن   ررردد أ لا كهسررر س لمسرررم ح.  رررذه ال  ررر ة لهلرررح فررري بدا رررح الغ  رررح، اللهررر م،  أداء الإدارة  جرررب أ

  أثت ء ال لم ح ال تح ل ح.



__________________________________________________________ 
 (22الدرجو )                                                              الثانى :  السؤال
 "ح. رل الإداري لملؤسسر ر ال  م لم سمسرال ر  ح ال تح ل ح الإ  شكل اله كل ال تح لي أ  "     

 لن  لال دراس ك لمه  كل ال تح ل    ضح ل   مى       
   ر ة اله كل ال تح لى لغح   اص لا   . - أ

   ر ة اله كل ال تح لي لغح :رر 1        
 

 جررررم المغررررح لرررم أجرررد   ر رررة صرررر ح  لب شرررر لمه كرررل ال تح لررري لرررن  رررلال اس  راضررري لرررب   ل 
ال رب ررررح  لتهرررر  )ل جررررم لسرررر ن ال رررررب )ل لررررد بررررن لكرررررم (  الهرررر ل س الل  ررررر  )لمف ررررر ز أبررررر دي( 

  الص  ح في المغح)ل لد بن أبي بكر الرازي(  ك تت  ذه ال   ر ة  ت   مرى اي ي:
   ر ة اله كل ال تح ل   ر ة اله كل ال تح لي

 اله ل س الل   
 ل جم لس ن ال رب

 (                     1) 0لض م لن كل شيءاله كل :    ا
 0(2اله كل : البت ء اللشرة ) 0اله كل : الض م لن كل شيء

 
   ر ة اله كل ال تح لي اص لا   : ر2

 اسم اله ل س
 أ رد الك  ب  الب  ث ن الإدار  ن ال د د لن ال   ر ة لمه كل ال تح لي أ جز لته  اي ي :ر

 ل ل د سمل ن ال ل  ن 
   ال لاق ت ال ب دل ح للأجزاء أ  ال ت صر اللك تح لم  دةأ ر ) 

 (6)0( ككل   ال ي    ن  ص ئصه     ب   ه  الل فردة       
 دره الب ري  بد

 ال سمسرل إلرى اللفهر م  رذا   شر ر ، ال تحر م   حر ئة أجرزاء بر ن الل ب دلرح لم لاقر ت  ر  رب ")
 (5)0( بف  م ح اي داة   ه ي لغ   ت لمسم ح الهرلي

 ق ل س ا كسف رد
 (4أ ر )   الإل ح الرسل ح ال ي   لكن  لاله  إدارة اللتحلح  بر )

   د رد      السم ح  الا ص ل ب ن الرؤس ء  اللرؤ س ن(      
 

 اذكراشك ل اله  كل ال تح ل   الل  مف .  - ب



 لاق ت ك ح فح الشؤ ن الإدار ح، الشؤ ن الل ل ح، ال  ال  ز ع  مى أس س ت ن ال ح فح:ر 1
 الص  تح..الخ.ح ال  لح، الدائرة الهتدس      

 ال  ز ع  مى أس س السم ح. ر2

 ررر4    ررذا لت سررب لملؤسسرر ت ال رري لهرر  فررر ن فرري لترر  ي ل  مفررح:ال  ز ررع  مررى أسرر س جغرافرريررر 3
 ال  ز ع  مى أس س ال للاء.

 ح رن  ر هرل ع ب ن أكثرر: الذي  جل)اللصف فح ال تح ل ح( ال  ز ع  مى أس س لركب ر5    
 لن ال ري الس بهح.     

 

 .اشك ل  مك اله  كل لن ا د   ب (  –لل زات  -ه كلال ضح ) رسم  -ج
 (40اله كل ال تح لي ال ح في: ) ر1  

 لد رر    لد رر ل لري ك ر ت  نردة ف كر  ف     م  جل ع كل   ص   ح في في إدارة  ا         
 0الخ  000ارد بشر ح إت  ج  لد ر  س  ي  لد ر ل          
 رمرراله  لراللر تح   س ء ال لاقح ب ن ال  صص ت الل  مفح        ب  ذا التح م قمح        
  كل شيء  لس    ت الإدارة كث رة. ل زة  ذا التح م    أت  اق ص دي ال ح في بل تى أن         

   لم ن في ص  يتهم ل حة لن  برات زللائ  ف تفس ال  لركزي. كذلك  س ف د كل        
  كل  ل ضح ب لشكل اي ي :ر تفس الإدارة أ  اله  ن        

 

 
 

 ال تح م  مي أس س اللت ج )السم ح( :ر 2

 ادالأفـر مدير التسويق مدير المـالي المدير الإنتاج مـدير

 المدير العام



 
 
 لن لزا    رذا ال هس م :    

o لن ال برة الل  صصح في السم ح . الاس ف دة 
o  لل ب ن ال لم  ت الل  مفح لثل الشراء  الإت  ج  ال  ز ن  الب ع ال تس ي الك 
o . سه لح   د د اللسئ ل ح   صح ب لتسبح لكل لت ج 

 لن    ب  رذا ال هس م :            

o  صرر  بح ال صرر ل  مرري رؤسرر ء إدار رر ن  كرر ن لررد هم اللهرردرة الك ف ررح فرري كررل  لم رر ت
 اللتش ة .

 لل  رددةص  بح ال تس ي ب ن  لم  ت الشراء ا
 

 
   (25الدرج  )                                                              السؤال الث لث :

 اشرح ب  ج ز  ت صر ال تح م ال ى س ة ت ب ه  فى  تح م ت دى ر  ضى م      
 

 اله كل ال تح لى  -1

 جل     ل ل   -
 لجمس اداره -

 اللك ب ال تف ذى -

 قسم السلعة )ب( مدير مدير قسم السلعة )أ(

 المدير العام

مدير 
 مالي 

مدير 
 الإنتاج 

مدير 

 التسويق
مدير 
 الموارد
  البشرية

مدير 
 مالي 

مدير 
 الإنتاج 

مدير 
 التسويق 

مدير 
 الموارد
 البشرية



 المج ن الل  ص  -

 ص ادارات ل  ص -
 

   د د ال اجب ت -2

 لجمس اداره -

 لجمس اداره -

 اللك ب ال تف ذى -

 اللد ر ال  م -

 المجت  الر  ض   -

 

 

   د د اللسؤل  ت  -3

 لجمس اداره -

 لجمس اداره -

 اللك ب ال تف ذى -

 اللد ر ال  م -

 المجت  الر  ض   -

  

   د د ال لاق ت -4

 لجمس اداره -

 لجمس اداره -

 اللك ب ال تف ذى -

 للد ر ال  ما -

 المجت  الر  ض   -

   
 ب ل  ف ي ,,,,,, ت لع  لت                                           

 قسم الاداره الرياضيو والترويح                                                                                               

 
 
 



  


