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 :السؤال الأول  إجابة
 :الإدارةتعريف -أ

 " .وقيادة الجيود البشرية فى اى منظمة لتحقيق ىدف معين  عممية توجيو" بأنيا  الإدارةيعرف حسن توفيق 
صدارالتنبؤ والتخطيط والتنظيم " بأنيا  الإدارةويعرف فايول   " .الأوامر والتنسيق والرقابة  وا 

المدير من اكتساب  أوبما يمكن الرئيس  الأفرادفى مجموعة من  التأثيرفن "  بأنيا للإدارةوىناك تعريف شامل 
محددة فى  أىدافوجية واحدة بقصد تحقيق  توجييياثقتيم واحتراميم واستثمار حماسيم وتحريك طاقاتيم وقدراتيم و

 " .توقيت زمنى معين 
 

 : للإدارة الأساسيةالوظائف  -ب
 :لاتى فمنيا من حددىا كا للإدارة الأساسيةحول الوظائف  الآراءتعددت 

 : بأنيا للإدارة الأساسيةحدد فايول الوظائف 
 ( .التخطيط ، التنظيم ، القيادة ، التنسيق ، الرقابة ) 

 : بأنياوحددىا لوثر جيميك 
 ( .، التوجيو أو القيادة ، التنسيق ، وضع التقارير ، وضع الميزانيات  الأفراد إدارةالتخطيط ، التنظيم ، ) 

 : بأنياوحددىا سيد اليوارى 
 ( .التخطيط ، التنظيم ، التوجيو ، الرقابة ) 

 

 :مفهوم القيادة 
العمل الجماعى وتتطور بتطور المجتمع الذى تعيش فيو  إلىتوجد القيادة حيثما وجدت الجامعة أو بدت الحاجة 

بالالتفاف حولو  رينالآخ إقناعوتزداد مسئولياتيا بازدياد مطالب الحياة وتشابكيا والقائد ىو الشخص الذى ينجح فى 
تباعو  . الإداريةوىو يعتمد فى ذلك عمى شخصيتو وصفاتو  وا 

 

 :تعريف القيادة 
 "المنشودة  الأىدافمن اجل بموغ  أعماليموتنسيق وتوجيو  الأفرادفى سموك  التأثيرفن " القيادة ىى 

 :لمقيادة  الأساسيةالوظائف 
 :التى يتوقف عمييا نجاحو فى القيادة والتى منيا  الأولىتعتبر من الوظائف  أساسية أعمالايمارس القائد 

رسم السياسات التى تتفق مع المجتمع ووضع الخطط بمساعدة معاونيو حتى تتم عمميات تنفيذ السياسة بفيم  -1
 .ووعى كافيين 

 جيد واقصر وقت  وبأقل والإنتاجمستوى من الكفاية  بأعمى الأىدافتحمل مسئولية السير فى سبيل تحقيق  -2

قرارات القائد فى موقف معين قد لا تصمح فى موقف  أناتخاذ القرارات الموقفية فى مختمف الحالات باعتبار  -3
 . أخر

الجماعة  أىدافوتدريبيم من اجل تحقيق  ءجازاة الميممين مع تقويم الضعفامتقدير الكفاءات فى الجماعة و -4
 .بين المجموعة التى يقودىا 

 



 : الإشرافمفهوم 
فيو ذلك الجانب الرئيسى من جوانب  الأىدافتحقيق  إلىالاىتمام بطريقة فعالة تؤدى  إثارةىو عممية  الإشراف

ما  لإنتاجالذى يضطمع بتنفيذ السياسة العامة وفق خطة القائد المحددة اى يتولى ترجمة الخطة الى برامج عمل  الإدارة
 .تقديم ما يجب من خدمات  أويجب تنفيذه من الوحدات 

 

 : الإشراف يبأسال
 :ومنيا  الإشرافالمتبعة فى  الأساليبيوجد بعض 

 :الاستبدادى  الأسموب
يسيطر المشرف عمى كل ما يتعمق بالعمل كان يرسم السياسة والخطط ويصدر القرارات  أنوىو يتمثل فى 

ستعجال والسرعة فالقائد ى بالاإتباعو فى الحالات التليس عيبا باستمرار بل قد ينمو  الأسموبويشرف عمى التنفيذ وىذا 
 .دائم التفتيش  مرؤوسيوقميل الثقة فى  وكأنويبدو 

 :المين  الأسموب
المشرف لا يتعجل اتخاذ  أنقدرا كبيرا من الحرية والتصرف اى  لمرؤوسيووىو يتمثل فى أن يعطى المشرف 

عمى  الإشراففى حالات  الأسموبىذا  وينجحالقرار  إصدارالنمط الروتينى والمراجعة قبل  إلىالقرارات بل يميل 
 .تخصصو  إطارالذين يعمل كل منيم مستقلا فى  الأكفاءالفنيين المتخصصين 

 :الديمقراطى  الأسموب
 الأعمالمعو فى وضع خطط العمل وبرامج التنفيذ بحيث تؤدى  مرؤوسيويشرك المشرف  أنوىو يتمثل فى 

نجاحا وشيوعا خاصة فى  الأساليب أكثر الأسموببنفس الروح التى وضعت بيا خطط العمل والتنفيذ لذلك فان ىذا 
 . أفرادىاخمق روح التعاون بين  أعمالياعمى جماعة يتطمب انجاز  الإشرافحالات 

 

 : الإشرافمستويات 
 :المستويات ىى وىذه حيثما وجد العمل  وتتعدد مستويات الوظائف  الإشرافيوجد 
 :العميا  الإدارةمستوى 
المتصمة برسم السياسة والتخطيط ووضع النظم  بالأعمالالتخطيطى الذى ييتم بصفة خاصة  الإشرافاى 
 . الإدارية

 :المتوسطة  الإدارةمستوى 
ورفع التقارير  الأولىالمستويات التنفيذية  مشرفو أعمالالتنفيذى الذى يتولى بصفة خاصة مراقبة  الإشرافاى 

 .العميا  للإدارةعن نتائج سير العمل 
 : الأولىفى المستويات التنفيذية  الإدارةمستوى 

  . الأولىاى المشرفين المباشرين عمى المستويات التنفيذية 
 
 



 السؤال الثانى  إجابة
 :مكونات المجنة الاوليمبية  - أ

مستقمة وتعتبر من الييئات الخاصة ذات النفع العام  ىيئة رياضية ليا شخصية اعتبارية" المجنة الاوليمبية ىى 
 " .ومقرىا القاىرة 

القانون  لأحكامالدرجة فى البرنامج الاوليمبى والمشيرة طبقا  اللاعباتوتتكون من الاتحادات الرياضية التى تدير 
 .التابعة لمشباب والرياضة  الخاص بالييئات الرياضية

 

 :اختصاصات المجنة الاوليمبية 
 :تباشر المجنة الاوليمبية الاختصاصات التالية 

 .الاوليمبية وحماية اليواة  والمبادئرعاية الحركة الاوليمبية فى جميورية مصر العربية والمحافظة عمى القواعد  -1

صدارالكفيمة بتحريم تعاطى المنشطات  الإجراءاتاتخاذ  -2 التعميمات المشددة بيذا الخصوص وتوقيع الجزاء  وا 
 .المنصوص عميو فى القواعد الصدارة من المجنة الاوليمبية الدولية فى حالة المخالفة 

فى مصر وذلك طبقا لمقواعد والنظم  إقامتياتقرر  إذاتنظيم الدورات والمقاءات الاوليمبية والعالمية والقارية  -3
 .الاوليمبية والدولية 

الفرق التى تقرر المجنة اشتراكيا فى الدورات الاوليمبية واختيار ممثمى الدولة فى ىذه  إعدادعمى  فالإشرا -4
 .الدورات واقتراح تمثيل الاتحادات فى الاشتراك فى المؤتمرات والاجتماعات الدولية 

سواء  الأجنبيةالاشتراك مع الاتحادات الرياضية الاوليمبية فى وضع برامجيا الخاصة بالمقاءات مع الفرق  -5
 .خارج الدولة  أوداخل 

 .التى تحددىا لذلك  والأوضاعباستعمال اسم المجنة والشارة الاوليمبية وفقا لمشروط  الإذن -6

الرياضية ونشر الرياضة النسائية وكذلك المشاركة  والأخلاقالتى تخدم نشر السلام  الأعمالالمشاركة فى كل  -7
 .التى تخدم قضايا البيئة  الأعمالفى 

 .فى البرامج التعميمية لمتربية الرياضية فى المدارس والجامعات  الاوليمبيةالمشاركة فى نشر الروح  -8

 .تنمية وحماية الحركة الاوليمبية من خلال التعاون مع الييئات الحكومية وغير الحكومية  -9

 .النشاط الرياضى  إطارلمروح الاوليمبية عمى المستوى المحمى داخل  الأساسية لممبادئالدعاية -10
 .العنف فى المجال الرياضى  أوالمناسب ضد اى صورة من صور التفرقة  الإجراءاتخاذ -11
الوطنية والمتاحف الاوليمبية والبرامج الثقافية  الأكاديميةرعاية المعاىد التى تخصص لمتعميم الاوليمبى ودعم -12

 .المرتبطة بالحركة الاوليمبية 
 

 :اضية ماهية الاتحادات الري - ب

 :الاتحاد الرياضى ومقره 
الاتحاد الرياضى ىو ىيئة رياضية ليا شخصية اعتبارية مستقمة وتعتبر من الييئات الخاصة ذات النفع العام 

 .ومقرىا القاىرة 
 . أعضائونشر المعبة والارتقاء بمستواىا وتنظيم وتنسيق النشاط بين  إلىوييدف الاتحاد الرياضى 



 
 :الرياضى اختصاصات الاتحاد 

السياسة العامة لمدولة والتخطيط الذى تضعو وزارة الشباب ويمارس  إطاريباشر الاتحاد الرياضى نشاطو فى 
 :الاختصاصات التالية 

 .وضع السياسة العامة التى تحقق نشر المعبة فى جميورية مصر العربية والارتقاء بمستواىا  -1

صدارت اتخاذ الإجراءات الكفيمة بتحريم تعاطى المنشطا -2 التعميمات المشددة بيذا الخصوص وتوقيع الجزاء  وا 
 .المنصوص عميو فى القواعد الصادرة عن الاتحاد الدولى فى حالة المخالفة 

شئون المعبة من جميع الجوانب الفنية والمالية والتنظيمية ووضع البرامج التى تشترك فييا الييئات  إدارة -3
 .ىذه البرامج عمى تنفيذ  والإشراف الأعضاءالرياضية 

وكذلك الشروط والمواصفات التى يجب توافرىا فى المدربين الذين يتولون تنفيذ برامج  والمبادئ الأسسوضع  -4
بالاشتراك مع المجنة الاوليمبية المصرية ونقابة  الأعضاءفرق الييئات  أو الأىميةالتدريب سواء بالنسبة لمفرق 
 .المين الرياضية فى مصر 

والنظم الخاصة بيا وتنظيم الاحتراف فى حدود  اليواةالدولية لمعبة وحماية  والمبادئاعد المحافظة عمى القو -5
 .القواعد التى يضعيا الاتحاد الدولى 

 .الخاصة بيذا التنظيم  والمبادئتنظيم البطولات والمسابقات ووضع القواعد  -6

 .الاوليمبية والقارية التى تمثل الدولة فى الدورات والبطولات الدولية و الأىميةالفرق  إعداد -7

 .المعبة ومشكلاتيا  أمورتنظيم البحوث والدراسات المختمفة وعقد المؤتمرات لبحث  -8

فى المباريات التى تقام داخل او خارج الدولة  الأجنبيةبمقابمة فرقيا مع الفرق  الأعضاءلمييئات  الإذن -9
 .عمى تنظيم ىذه المباريات بعد اخذ موافقة المجنة الاوليمبية  والإشراف

 الأجنبيةفى الاتحاد وبصفة خاصة البرامج الخاصة بمقابلات الفرق  الأعضاءتنسيق الجيود بين الييئات -10
 .خارج الدولة  أوسواء داخل 

 بينيا من خلافات وذلك فى ضوء والعمل عمى تسوية ما قد ينشأ  الأعضاءلمييئات  والإرشادالنصح  إسداء-11    
 .السياسة العامة لوزارة الشباب  إطارالقوانين والموائح المعمول بيا دوليا وفى         

 داخل  أقيمتما  إذاتمثيل مصر فى المؤتمرات والاجتماعات الدولية الرياضية وتنظيم ىذه المؤتمرات -12    
 .المختصة  الإداريةواعتماد الجية  الدولة بعد موافقة المجنة الاوليمبية         

المقررة فى  الأعدادوتمثيميم فى مسابقاتيا وذلك فى حدود  الأعضاءاعتماد تسجيل اللاعبين فى الييئات -13    
 .الموائح والنظم الخاصة بالاتحاد الدولى 

أن تعتمد ىذه اللائحة  وضع الموائح الخاصة بانتقالات اللاعبين بالأندية الرياضية داخل وخارج الدولة عمى-14
 .من الجية الإدارية المختصة 

   . دعم التمثيل المصرى فى الاتحادات الدولية والقارية والإقميمية بما يكفل التواجد المصرى -15
 

 



  
 
 

 


