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الاداره فَ انييئبث ً انًؤسسبث 
 انزيبضيو

ٌانشجبة يغبلاد فٗ انًؤعغبد ٔ انٓٛئبد طجٛؼخ ا ٔ 
 انًؤعغبد ٔ انٓٛئبد اداسح ػٍ اداسارٓب فٗ رخزهف انشٚبضّ

 ٔيب ثبلانّ الانّ رذٚش اٌ أعٓم فًب انشٚبضّٛ غٛش انطبثغ راد
 رذٚش اٌ اطؼت يب نكٍ ٔ ثبلاَغبٌ الانّ رذٚش اٌ اعٓم

 الاداسّٚ انؼًهّٛ عْٕش ٚكًٍ ُْب ٔيٍ ثبلاَغبٌ الاَغبٌ
 ٔ انشجبة أعم يٍ رؼًم انزٗ انًؤعغبد ٔ انٓٛئبد فٗ

 .انشٚبضّ



ٌانًؤعغّ أٔ انٓٛئّ اداسح فٗ انُبعؼ الاداسٖ يًٓخ ا 
 ٚزطهت انزٖ الايش ٔيؼمذِ طؼجّ يًّٓ ٚذٚشْب انزٗ انشٚبضّٛ
   ًْب غبٚزٍٛ ثٍٛ انزٕفٛك

أٔ انغٓبص أفشاد يٍ فشد يغ الاداسٖ ٚزؼبيم أٌ :الاًنَ انغبيو 
 ثزارٓب يغزمهّ كٕؽذِ ٚذٚشْب انزٗ انٓٛئّ

ككم انٓٛئّ أٔ انغٓبص يغ الاداسٖ ٚزؼبيم أٌ: انثبنيو انغبيو ٔ 
  الايش ٚزطهت انغبٚزٍٛ ْبرٍٛ رؾمٛك أعم ٔيٍ .يٕؽذ كزُظٛى

 انزخظظض يٍ ػبنّٛ دسعّ ٔعٕد *   لّٕٚ اداسّٚ لٛبدِ ٔعٕد*

 ٔانٕلاء انطبػّ الاطشاسػهٗ *       انًغئٕنٍٛ اؽزشاو*    

                       الاػلاو يغ لّٕٚ طهّ ربعٛظ*     انًشبٔسِ ٔ انذساعّ*    

 

 

 



انُظبو الاداسٖ انكضش فؼبنّٛ يغ طجٛؼخ يغبلاد 
 الاَشطّ انشٚبضّٛ 

انززخطٛظ ػًهٛخ خطٕاد رؾذد :انخخطيط                               

 انجذٚهّ انخطظ ٔضغ  -               انٓذف رؾذٚذ --

 انخطّ اخزٛبس -    رؾهٛٓب ٔ انجٛبَبد عًغ --

 انًٛضاَّٛ ٔضغ -             انغٛبعّ سعى--

 

انخنظيى : 

انخنظيى يببدئ : 

 انًشَّٔ ٔ انزٕاصٌ -   انغهطّ رذسط -      انٓذف ٔؽذح--

 انلايشكضّٚ ٔ انًشكضّٚ-  انؼًم رمغٛى -           انزُغٛك--

 الاششاف َظبو – انغهطّ رُبعت -  انغهطّ رفٕٚض --



انخنظيى يزادم: 

  انزُظًٛٗ انٓٛكم رطٕٚش -                  انٓذف رؾهٛم--

 انٕظبئف رٕطٛف -      انزُظًٛٗ انٓٛكم ٔضغ--

 : انخنظيى أنٌاع*

 الاعزشبسٖ انزُظٛى -               انشاعٗ انزُظٛى--

 انهغبٌ رُظٛى -             انٕظٛفٗ انزُظٛى --

 : انخٌجيو•

   انزٕعّٛ نؼًهٛخ انشئٛغّٛ الاثؼبد•

 انمٛبدِ ًَبرط -                 انمٛبدِ يٕاطفبد-

 انًزغهطّ أٔ انًغٛطشِ انمٛبدِ-

 انًشبسكّ أٔ انذًٚمشاطّٛ انمٛبدِ-



انخذفيش: 

 .إَٔاع انزؾفٛض•

 ؽٕافض فشدّٚ  ٔ ؽٕافض عًبػّٛ -ؽٕافض اٚغبثّٛ ٔ ؽٕافض عهجّٛ  --

 ؽٕافض يبدّٚ ٔ ؽٕافض يؼُّٕٚ -    

 :الاحصبل •

 :أنٌاع الاحصبل •

 ارظبل أفمٗ-ارظبل ساعٗ طبػذ    -ارظبل ساعٗ ْبثظ    -

 :ًسبئم الاحصبل*

 انًكبنًبد انزهٛفَّٕٛ  -انًمبثلاد ٔ الاعزًبػبد  --

 ٔعبئم الاػلاو –الارظبلاد انًظٕسِ  -انزمبسٚش      -  



 خطٕاد ػًهٛخ انزمٕٚى : انخقٌيى 

 لٛبط الاداء انفؼهٗ -رؾذٚذ ٔ رمٛٛى الاَؾشافبد   -انزخطٛظ   -

 كزبثخ انزمشٚش انُٓبئٗ -انًزبثؼّ     --

 :  أسبنيت انخقٌيى •

 الاعزفزبء -الاخزجبساد    -انًمبثلاد انشخظّٛ   -

 :ػنبصز انخقٌيى *

 انزؾذٚذ انٕاضؼ نٓذف ػًهٛخ انزمٕٚى  -انًؼشفّ انكبيهّ ثبنغٕاَت انًمٕيّ --

 انمذسِ ػهٗ يًبسعخ ػًهٛخ انزمٕٚى --

 أىًيت دراست الاداره نهؼبيهين فَ انييئبث ً انًؤسسبث انزيبضيو*

 فٗ الاداسّٚ انٕظبئف اطؼت ٔ أْى اؽذ رؼزجش انشٚبضّ ٔ انشجبة شئٌٕ اداسح   
 انشٔاد ٔ انمبدِ ػهٗ الأل انًمبو فٗ رؼزًذ انُبعؾّ الاداسِ ارا يغزًغ أٖ

 ٔ انًشافك ٔ انًُشبد ػهٗ انٓٛئبد رؼزًذ كًب الاداسٍٚٛ ٔ انًششف ٔ
   انشٚبضّٛ انًؤعغبد فٗ الاداسِ أًْٛخ ٚزضؼ ُْب يٍ الادٔاد ٔ انًؼذاد



 الاداره انًبنيو في انييئبث ً انًؤسسبث
 :انزيبضيو

 انغٛبعّ رُفٛز فٙ اعبعٛب دٔسا انًبنّٛ الاداسِ رهؼت 
 يشاكض يُٓب انزٙ انشٚبضّٛ انًؤعغبد ٔ نهٓٛئبد انًبنّٛ

 انهغُّ ٔ انشٚبضّٛ الارؾبداد ٔ الاَذّٚ ٔ انشجبة
 انلاصيّ الايٕال رظشف ؽٛش , رنك انٙ يب ٔ الأنًجّٛ

 انظشف أعّ انٙ ثبلاضبفّ انشٚبضّٛ انجشايظ نزُفٛز
 ػهٙ انمبئًّ فبنمطبػبد صى يٍ ٔ , الاخش٘ انًبنٙ
 ثشايغٓب ٔ خططٓب رزشعى انشٚبضّ ٔ انشجبة شئٌٕ

 اطؼ ثًؼُٙ أ عُّٕٚ يٕاصَّ شكم ػهٙ انًمجهّ
  انًمجهّ نهغُّ يٕاصَّ يشبسٚغ

 



يفيٌو الاداره انًبنيو 

 و الاداسّٚ انًبنّٛ ثبَٓب 1975ْٕاسد ػبو , ػشف انذسػ
اداسِ انًٕاسد انًبنّٛ انًزبؽّ أ آَب دٔسِ اداسّٚ يزكبيهّ 

رجذأ ثبنزخطٛظ صى ارخبر انمشاساد ٔ رشعًزٓب انٙ ثشايظ 
ػًم صى رذفك انًؼهٕيبد انذاخهّٛ أ انخبسعّٛ ٔ فٙ 

 .  انُٓبّٚ انشلبثّ ٔ انًزبثؼّ ٔ انزمٕٚى 

 يشزًع انًٌاسنو ً انًٌاسنو 

 يشزًع انًٌاسنو 

 رمٕو انمطبػبد انمبئًّ ػهٙ شئٌٕ انشٚبضّ ثٕضغ انخطظ
ٔ انجشايظ نًذد يمجهّ ػهٙ شكم يٕاصَّ عُّٕٚ 

أ ثًؼُٙ اطؼ يشبسٚغ يٕاصَّ انغُّ { يٛضاَٛبد عّٕٚ}
انًمجهّ يزضًُّ رشعًّ يبنّٛ نهُشبطبد ٔ انخطظ انزٙ 

 .رأيم رؾمٛمٓب



يخَ يٌضغ يشزًع انًٌاسنو: 
 ٕٚضغ يششٔع انًٕاصَخ نهغُخ انغذٚذح يغجمب لجم ثذاٚةخ عةُخ انُشةبط

انزةةٗ رشةةًهٓب نةةزنك ٔعةةت ػهةةٗ كةةم يةةٍ الادساٖ ٔانفُةةٗ ٔانًةةبنٗ اٌ 
رزلالٗ افكةبسْى ٔرزؾةذد ػُةذ ٔضةغ يشةشٔع انًٕاصَةخ ثزشعًةخ يغًةٕع 

 .انخطظ أ انجشايظ ٔانُشبطبد انًخزهفخ فٗ شكهٓب انظؾٛؼ
كيف يٌضغ يشزًع انًٌاسنت ؟ 

 لإػةةذاد يشةةشٔع يٕاصَةةخ نغةةُخ َشةةبط يمجهةةخ طجمةةب نهمٕاػةةذ انًبنٛةةخ
ٔالاعظ انؼهًٛخ فلاثةذ يةٍ رةٕافش انًؼهٕيةبد انزةٗ رغةبػذ ػهةٗ رنةك 

 :ٔانزٗ يُٓب يبٚهٗ
لٛةبط طةؾٛؼ ٔ ٔالؼةٗ نًٕاصَةةبد انغةُٕاد انغةبثمخ ثبلاسلةبو كًشةةشٔع _ 

 يٕاصَخ

 رمٛٛى فُٗ ٔادساٖ نًب رى يٍ اػًبل َٔشبطبد فٗ انًذح انًبضٛخ_ 

 انًمبسَخ ثٍٛ الاَفبق ػهٗ أعّ انُشبطبد انًخزهفخ نهمطبػبد_ 

 انزفضٛم ٔانزٕصٚغ انًزُبعت نجُٕد الاَفبق ػهٗ انُشبطبد انًخزهفخ_ 
 عًغ انجٛبَبد انذلٛمخ ػهٗ انُشبطبد انًمجهخ انلاصو رُفٛزْب_ 

 انزشعًخ انًبنٛخ انذلٛمخ نهجشايظ ٔانُشبطبد_ 
 



 الايٌر انٌاجت ًضٌديب نجًيغ انًشبركين فَ اقخزاح
 :يشزًع انًٌاسنت

ارفبق الاساء انفُٛخ ٔالاداسٚخ ٔانًبنٛخ ػهٗ انخطظ ٔانجشايظ -
 ٔانُشبطبد نغُخ يمجهخ

 انزشعًخ انًبنٛخ نهخطظ ٔانجشايظ ٔانُشبطبد دٌٔ يغبلاح-

انًٌاسنت: 

ٚؼزجش يششٔع انًٕاصَخ فةٗ ؽكةى انًٕاصَةخ ثؼةذ اػزًةبد انغٓةخ 
 انًغؤنخ عٕاء كبٌ يغهظ اداسح أ عهطبد ػهٛب

يزدهت انخنفيذ: 

ٚزى رٕصٚغ انًٕاصَخ ػهٗ انغٓبد انًخزهفّ نزُفٛزْب ٔلا ٚغٕص -
رغبٔص انجُٕد انزٗ ٔسدد فٗ انًٕاصَخ الا ثؼذ انؾظٕل ػهٗ 

 يٕافمخ يغهظ الاداسح أ انٕصاسح

 



َاننظبو انًذبسب: 
إٌ انُظبو انًؾبعجٗ ْٕ الاداح انزٗ ًٚكٍ ثٕاعطزٓب رٕفٛش -

 انجٛبَبد ٔانًؼهٕيبد انزٗ رؼكظ َشبط انًؤعغخ انشٚبضٛخ
 َانًسخنذاث ًى: 
 عُذ لجض -

 عُذ طشف -

 عُذ لٛض ٕٚيٗ -

 َانذفبحز ًانسجلاث ًى: 
ْٗ انٕعٛهخ انؼبيخ انزٗ ٚضجذ ثٓب عًٛغ : انٕٛيٛخ انؼبيخ -

 انًؼبيلاد

ْٕ يغًٕػخ يٍ انؾبعجبد رهخض ػًهٛبد : الاعزبر انؼبو  -
 انًؤعغخ

ٚزى يٍ خلال رؾهٛم الاٚشاداد ؽغت ثُٕدْب : عغم الاٚشاداد-
 انظبْشح

ٚزى يٍ خلال رؾهٛم انًظشٔفبد ؽغت : عغم انًظشٔفبد  -
 ثُٕدْب انظبْشح

 



الاجزاءاث انًذبسبيت: 

رًضم الاعشاءاد انًؾبعجٛخ انٓٛكم انكبيم انزٖ ثٕاعطزٓب -
ًٚكٍ رؾمٛك اْذاف انًششٔع ٔػهّٛ ٚغت ٔضغ اعشاءاد 

 ٔاضؾخ نلايٕس انخبطخ فٗ كم يؤعغخ سٚبضٛخ

انبيبنبث انًبنيت انخخبييت: 

إٌ انجٛبَبد انًبنٛخ انغُٕٚخ رؼُٗ انزمبسٚش انزٗ رٕضؼ -
نغٓبد ػذٚذح كبنغًؼٛخ انؼًٕيٛخ أ نهغٓبد انؾكٕيٛخ 

انًخزظخ ثٛبَبد ٔيؼهٕيبد يبنٛخ ػٍ الاؽذاس انًبنٛخ ػٍ 
 انؼبو انًبضٗ

 



انٌاع الاجيشة ًانييئبث ًانًؤسسبث انزيبضيت: 

 الاعٓضح انشٚبضٛخ انؾكٕيٛخ -

 انٓٛئبد انشٚبضٛخ الاْهٛخ-

الاجيشة انزيبضيت انذكٌييت 

رطهك كم دٔنخ يٍ انذٔل ػهٗ انًغزٕٖ انؼبنًٗ -
يغًٛبد لاعٓضرٓب انشٚبضٛخ لذ رخزهف يٍ دٔنخ انٗ اخشٖ 

 :ٔيٍ ايضهخ ْزِ انًغًٛبد يبٚهٗ 

 ٔصاسح انشجبة ٔانشٚبضخ -

 لطبع انشجبة-

 لطبع انشٚبضّ -

 نغُخ انزشثٛخ انشٚبضٛخ -



انييئبث انزيبضيت الاىهيت: 
رطهك انٓٛئبد ٔانًُظًبد انشٚبضٛخ الالهًٛٛخ ٔانمبسٚخ ٔانذٔنٛخ 

 :ٔانٓٛئبد انشٚبضٛخ الاْهٛخ ٔانزٗ يُٓب 
 انهغُخ الأنًجٛخ انٕطُّٛ_ 

 الارؾبداد انشٚبضٛخ_ 

 الاَذٚخ انشٚبضٛخ_ 

 يشاكض انشجبة ثبنمشٖ ٔانًذٌ_ 

 يُبطك الارؾبداد انشٚبضٛخ انًخزهفّ ثبنًؾبفظبد_ 

 الارؾبداد انشٚبضٛخ الأنًجٛخ_ 

 الارؾبداد انشٚبضٛخ انغٛش أنًجٛخ_ 

  
 :الارؾبداد انشٚبضٛخ انفشػٛخ _ 
 الارؾبد انشٚبضٗ نهششطخ_ 

 الارؾبد انشٚبضٗ نهمٕاد انًغهؾخ_ 



 ٍرُشأ ْزحانٓٛئبد ثًجبدساد اْهٛخ ٚزجُبْب يغًٕػخ ي
انشٔاد ٔانمبدح انشٚبضٌٕٛ فٗ اطبس انمٕاٍَٛ ٔانُظى انخبطخ 

ثكم دٔنخ ٔيٍ ايضهخ ْزِ انٓٛئبد ٔانًُظًبد انشٚبضٛخ 
 :الالهًٛٛخ ٔانمبسٚخ ٔانذٔنٛخ يبٚهٗ 

 الارؾبد انؼشثٗ نلانؼبة انشٚبضٛخ_ 

 الارؾبد انؼشثٗ نلانؼبة انشٚبضٛخ انًخزهفخ_ 

 الارؾبداد الافشٚمٛخ ٔالاعٕٛٚخ نلانؼبة انشٚبضٛخ_ 

 انهغُخ انذٔنٛخ نذٔساد انجؾش الاثٛض انًزٕعظ_ 

 نغُخ انزضبيٍ الأنًجٛٗ_ 

 يغهظ انشٚبضخ انؼغكشٖ_ 

 نغُخ الاكبدًٚٛبد الأنًجٛخ_ 



اىذاف انًجهس الاػهَ نهشببة ًانزيبضت: 

ٚٓذف انًغهظ ثزُظًٛبرّ ٔاعٓضرّ انٗ رٕفٛش انًُٕ انًزكبيم -
ٔالاسرمبء ثبنًغزٕٖ انظؾٗ ٔانُفغٗ ٔالاعزًبػٗ نهُشش 

ٔانشجبة ػٍ طشٚك انُشبطبد انًخزبسح انشٚبضٛخ ٔانفُٛخ 
 .ٔانضمبفٛخ

 الاخخصبصبث انؼبيت نهًجهس الاػهَ نهشببة
 ًانزيبضت

سعى انغٛبعخ انؼبيخ نشػبٚخ انُشئ ٔانشجبة فٗ يشاؽم _ 
 انًُٕ انًززبنٛخ

ٔضغ انخطظ ٔانجشايظ ٔانًششٔػبد انذاخهٛخ فٗ َطبق _ 
انغٛبعخ انؼبيخ انًشبس إنٛٓب ٔيجبششح رُفٛز انًششٔػبد 

 راد انًغزٕٖ انمٕيٗ يُٓب

رمذٚش رؾٕٚم انلاصو نزُفٛز رًُٛخ خطظ ٔيششٔػبد ٔثشايظ _ 
 سػبٚخ انُشئ ٔانشجبة ٔانشٚبضخ



ٔضغ عٛبعخ رًضٛم عًٕٓسٚخ يظش انؼشثٛخ فٗ انخبسط فٗ _ 
يغبلاد ٔاَشطخ انُشئ ٔانشجبة ٔانشٚبضخ ٔرُظٛى عفش 

 انُشئ ٔانشجبة انشٚبضٍٛٛ ٔانؼبيهٍٛ ثبنخبسط

يزبثؼخ ٔرمٛٛى يب ٚزكشس رُفٛزِ يٍ خطظ ٔيششٔػبد _ 
ٔثشايظ ٔخذيبد سٚبضٛخ ٔشجبثٛخ ػهٗ عًٛغ انًغزٕٚبد 

 ثبنزؼبٌٔ يغ الاعٓضح ٔانٓٛئبد

رُظٛى انغٕائض ثبنؾٕافض ٔغٛشْب يٍ ٔعبئم انزشغٛغ _ 
 انًبدٚخ ٔالادثٛخ

انًٕافمخ ػهٗ لجٕل الاػبَبد ٔانزجشػبد ٔانًغبػذاد _ 
انًبنٛخ انزٗ رمذو نهًغهظ يٍ الاشخبص أ انغٓبد 

 ٔانٓئٛبد الاعُجٛخ ٔانذٔنٛخ

 .الزشاػ انزششٚؼبد نهُشئ ٔانشجبة ٔانشٚبضخ _ 

  

 



 

 

 

 

 انًٕنٙ ػض ٔعم اٌ ٕٚفك انطلاةٔادػٕا 

 يغ حذيبث قسى الإدارة انزيبضيت ًانخزًيخ

 

 


