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 هقذهح

 ِذبٚلاد فٝ "ربوز١ه" اٌٍوت خـؾ وٍّخ رسزخذَ

 ٚاٌس١بسخ اٌذشٚة ِجبلاد ِضً ِخزٍفخ وض١شح

 وشح فٝ اٌٍوت خـؾ هٓ ٔزىٍُ ٚهٕذِب .ٚالأٌوبة

 ثٙب ٠مَٛ اٌزٝ ٚإٌّبٚساد اٌزذشوبد ٔوٕٝ فئٕٔب اٌمذَ،

 اٌخـؾ ٚرٛجذ اٌّجبساح صِٓ ؿٛي ٚاٌذفبم اٌٙجَٛ

 ٌىٝ اٌلاهت ٠وًّ ص١ًِ ٕ٘بن وبْ ؿبٌّب دائّب

  هٍٝ ٌلاسزذٛار ٠ىبفخ خظُ أٚ ِوبً ٌوجّٙب ٠زشاثؾ

  لٛرٗ ٌّٛاؿٓ اٌلاهت اسزخذاَ ٠سزذهٝ ِّب اٌىشح

  أٚ رذشوبرٗ أٚ رظشفبرٗ فٝ سٛاء ٚٚهٝ ثزوبء

 ِٛػن اٌخظُ ٚػوف لٛح ِٛاؿٓ ٚػن ِن رفى١شٖ

 الاهزجبس



 

 

 
  اسزخذاَ" روٕٝ ثأٔٙب اٌخـؾ هٓ ٔوجش أْ ٠ّٚىٓ

 ِٕٚبٚساد رذشوبد فٝ ٌلاهج١ٓ الأسبس١خ اٌّٙبساد

 ِٓ اٌٙذف رذم١ك ثغشع ٘بدفخ جّبه١خ أٚ فشد٠خ

  اٌزذس٠ت ه١ٍّخ ٚرٙذف .ٌٍفش٠ك إٌظش ٚ٘ٛ اٌّجبساح

 اٌّسز٠ٛبد أفؼً رذم١ك اٌٝ أسبسبً اٌش٠بػٝ

 ثّسزٜٛ الاسرمبء هٍٝ روًّ ثذ١ش اٌش٠بػ١خ

 ٚرٌه ، ٠ّىٓ ِب الظٝ اٌٝ اٌلاهج١ٓ ِٓ ِجّٛهخ

 وبٔذ سٛاء اٌلاهج١ٓ ٘ؤلاء اِىبٔبد وبفخ ثبسزخذاَ

 اساد٠خ أٚ خــ١خ أٚ ِٙبس٠خ أٚ ثذ١ٔخ الاِىبٔبد رٍه

   .إٌّبفسخ خلاي ِٓ ٚرـج١مٙب ٚٔفس١خ



 

 

 
  وبفخ لاسزغلاي ِذظٍخ ٘ٛ اٌخــٝ الاهذاد ٠ٚوزجش

  ثٙذف اٌزذس٠جٝ اٌّٛسُ خلاي ٌلاهت الاهذاد أٔٛام

 ٚاٌمذساد ٚاٌّوبسف اٌّوٍِٛبد اٌلاهج١ٓ اوسبة

 ِٓ ٠ّىُٕٙ اٌزٜ اٌىبفٝ ثبٌمذس ٚارمبٔٙب اٌخــ١خ

 أصٕبء اٌّزغ١شح اٌّٛالف ِخزٍف فٝ اٌزظشف دسٓ

 الاهذاد ث١ٓ ل٠ٛخ ا٠جبث١خ هلالخ ٕٚ٘بن . اٌّجبساح

 ٠وزّذ د١ش ٚاٌّٙبسٜ اٌجذٔٝ ٚالاهذاد اٌخــٝ

 وج١شا اهزّبدا اٌجذٔٝ الاهذاد هٍٝ اٌخــٝ الاهذاد

 اٌٍّمبح اٌخــ١خ اٌّٙبَ رٕف١ز اٌلاهت ٠سزـ١ن لا لأخ

 ِٓ هب١ٌخ ثذ١ٔخ ثبِىبٔبد رّزوخ ثذْٚ هبرمخ هٍٝ

 ٚاٌّشٚٔخ ٚاٌششبلخ ٚاٌمٛح ٚاٌسشهخ اٌزذًّ



 

 

 
 اٌّٙبسٜ الاهذاد هٍٝ اٌخــٝ الاهذاد ٠وزّذ وزٌه

  اٌلاهت ارمبْ دسجخ رادد وٍّب لأخ وج١شح ثذسجخ

 اٌٍوت خـؾ رٕف١ز فٝ اٌّسزخذِخ الأسبس١خ ٌٍّٙبساد

 ِٓ الاوجش اٌجضء رشو١ض اٌلاهت اسزـبم وٍّب

 . أدائٙب ٚارمبْ اٌٍوت خـؾ فٝ اٌزفى١ش٠خ ه١ٍّبرخ

 فش٠ك اهذاد سٍسٍخ فٝ دٍمخ ٘ٛ اٌخــٝ ٚالاهذاد

 ٌّشادً اٌّزىبًِ اٌجٕبء ِٓ جضء أٔخ وّب ، اٌمذَ وشح

 أداء ِسزٜٛ ِٓ ٠شفن د١ش ، اٌزذس٠ج١خ اٌذبٌخ

  اٌجذ١ٔخ ١ٌبلزُٙ ِٓ ٠ٚز٠ذ الأسبس١خ ٌٍّٙبساد اٌلاهج١ٓ

  اٌفش٠ك هٍٝ ٚإٌفسٝ اٌزشثٜٛ الاصش اٌٝ ثبلاػبفخ



 

 

 
 هفيٌم الخطط فى كشج القذم

 ٚاٌفبه١ٍبد اٌزذشوبد رٍه اٌمذَ وشح فٝ اٌخـؾ ِفَٙٛ ٠شًّ

 اٌٙجَٛ دبٌزٝ فٝ اٌّجبساح أصٕبء اٌلاهجْٛ ٠ؤد٠ٙب اٌزٝ الا٠جبث١خ

 رذم١ك ثٙذف جّبه١خ أٚ صٚج١خ أٚ فشد٠خ ثظٛسح ٚاٌذفبم

 اٌمذَ وشح فٝ اٌخــٝ ٚاٌوًّ . إٌّبفس اٌفش٠ك هٍٝ اٌفٛص

 هٕبطش هٍٝ ٠ذزٜٛ اٌزٜ اٌزىز١ىٝ اٌوًّ رٌه ٘ٛ اٌذذ٠ضخ

 اٌٙبدفخ اٌزذشوبد رٕف١ز ثٙذف ٚاٌجّبه١خ اٌفشد٠خ اٌزىز١ه

 فٝ سٛاء اٌلاهج١ٓ ِٓ ِجّٛهخ ثٙب رمَٛ اٌزٝ ٚالالزظبد٠خ

  ث١ٓ اٌّجبشش اٌزوبْٚ فٝ رٕذظش ٚاٌزٝ ذفبمٌا أٚ اٌٙجَٛ

 ٠ٚىْٛ لاهج١ٓ ِجّٛهخ أٚ ( جّبه١خ ٚدذح وأطغش ) لاهج١ٓ

 الاداء ا١ٌخ ِٓ ٠مشة اٌزٜ اٌّزمٓ اٌظذ١خ الاسزخذاَ أسبسٙب

 اٌجذ١ٔخ إٌٛادٝ هٍٝ ٚرشزًّ اٌفشد٠خ ٚاٌمذساد ٌٍّٙبساد

 ٌٍلاهج١ٓ ٚإٌفس١خ الاساد٠خ ٚاٌسّبد ٚاٌخــ١خ ٚاٌّٙبس٠خ



 

 

 
 ثٙب ٠مَٛ اٌزٟ ٚإٌّبٚساد اٌزذشوبد روٕٝ اٌخـؾٚ

 و١ف١خ آخش ثّوٕٝ أٚ رارٙب اٌّجبساح أصٕبء اٌفش٠ك

 اٌٍوت ٚخـؾ اٌجـٛلاد أصٕبء إٌّبفس ِن اٌزوبًِ

 ٠مَٛ رٌه سج١ً ٚفٟ ، ثبٌّجبساح اٌفٛص إٌٝ رٙذف

 الأٌوبة فٟ اٌفش٠ك أٚ اٌفشد٠خ اٌجـٛلاد فٟ اٌلاهت

 اٌذشو١خ الأسبس١خ اٌّٙبساد ثبسزخذاَ اٌجّبه١خ

 ل٠ٛخ إساد٠خ ٔفس ثظفبد ِزسٍذبً اٌجذ١ٔخ ٚطفبرٗ

 هٍٝ اٌزغٍت ثٙذف ر١ٕ٘خ ٚلذساد ٚخجشاد صبثزخ

 ٍِذٛف ثشىً ٚرزٕٛم اٌخـؾ ٚرضداد ، إٌّبفس

 ِٓ اٌخـؾ ٚرزٛلف اٌّجبساح ٚلذ ؿٛاي ٚرسزّش

 ِٚسبدخ اٌلاهج١ٓ هذد هٍٝ ٚرٕٛهٙب وضشرٙب د١ش

  .الأسبس١خ اٌّٙبساد ٚهذد اٌٍّوت



 

 

العلاقح تين الخطط اليجٌهيح ًالذفاعيح فى  

 كشج القذم

 ِسزّش ٚرـٛس رمذَ فٟ دائّبً اٌخــٟ اٌزوٍُ أْ

  جذ٠ذح ٘جَٛ ٚؿشق ٚسبئً كٙٛس ٘زا هٍٝ ٠ٚسبهذ

  ٚؿشق دفبم ؿشق لإ٠جبد اٌجذش ِٛاطٍخ إٌٝ ٠ذفن

 اٌذائُ اٌظشام ٌٙزا ٚٔز١جخ ، ٌٙب ِؼبد ٘جَٛ

 إٌٝ رٍمبئ١بً ٠ؤدٞ ِّب ٚرضد٘ش اٌٍوجخ رزمذَ اٌّزجبدي

  ٠جت ٚوّب ، ثٙب اٌخبص اٌخــٟ اٌزوٍُ رـٛس

 ٌوت ؿش٠مخ اسزخذاَ لأْ اٌٍوت خـؾ فٟ اٌزٕٛم

 دْٚ ِٕبفس أٞ ػذ ِزىشسح طٛسح ٚراد ٚادذح

  س٠بػٟ أٚ فش٠ك ٌىً اٌخبطخ اٌلشٚف ِشاهبح



 

 

 إٌٝ اٌفش٠ك ٠مٛد ٌٗ اٌذم١م١خ اٌمٛح رمذ٠ش ٚثذْٚ 

 رٞ غ١ش اٌّزىشسح اٌخـؾ ٚرظجخ اٌٙض٠ّخ

  إرا أٚ ٚإٌّبفس الأٚػبم رغ١شد ِب إرا فبئذح

 اٌمذسح ٌوذَ ٚرٌه اٌّجبساح أصٕبء الأِٛس رومذد

 ٌلشٚف رجوبً اٌّسزخذِخ اٌخـؾ رغ١١ش هٍٝ

  إٌبجذخ ٚاٌخـؾ . اٌّزغ١شح اٌٍوت ِٚٛالف

 ٚاٌمذسح اٌزارٟ اٌوًّ اٌش٠بػٟ ِٓ رزـٍت

 اٌزظشف دسٓ هٍٝ روزّذ اٌزٟ الإثذاه١خ

 . هٕذٖ ٚالاثزىبس



 

 

 
 ٔجذأ أْ اٌخــ١خ إٌٛادٟ روٍُ هٕذ ٠فؼً ٚهِّٛبً

 : اٌزب١ٌخ ٌلأسجبة رٌه ٠ٚشجن اٌذفبه١خ إٌٛادٟ ثزوٍُ

 ٠زوٍُ أْ ٠ّىٓ اٌزٞ الأسبط ٘ٛ اٌذفبم أْ ٠وزجش -

 اٌج١ذ اٌذفبم أْ اٌجوغ ٠مٛي إر ، اٌٙجَٛ اٌفشد ِٕٗ

 . إٌبجخ اٌٙجَٛ ِٓ ٔٛم ٘ٛ

 اٌٙجَٛ ؿشق ِٓ أوضش غبٌجبً اٌذفبم ٚسبئً رىْٛ -

 ، اٌّزغ١شح الأِبوٓ ٚفٟ اٌّخزٍفخ اٌّٛالف فٟ

 ِٓ أوضش ف١ٗ رؤصش اٌزٟ اٌوٛاًِ هٍٝ ٠زٛلف فبٌٙجَٛ

 اٌّؼبد اٌفش٠ك ، اٌٙذف ، اٌٍّوت ِسبدخ ِٕٙب اٌذفبم

 . اٌّذ١ـخ اٌلشٚف ،



 

 

 اٌفش٠ك أهظبة ٚرىْٛ اٌزٕبفس ٠جذأ ِب وض١شاً - 

 اٌذسبسخ اٌّجبس٠بد فٟ ٚخبطخ ، اٌزٛرش دبٌخ فٟ

 اٌفش٠ك ػذ اٌظّٛد فشطخ اٌذفبم إرمبْ ٠ٚز١خ ،

 ػوفـٗ ٔمؾ ٚاسزىشبف دساسزٗ ِن اٌّؼبد

 . ه١ٍٗ ٌٍٙجَٛ اٌـشق أفؼً ِٚوشفخ

 اٌضمخ أهؼبءٖ ٠ىزست اٌذفبم ٠ج١ذ اٌزٞ اٌفش٠ك -

 فٟ ٚٚاصك ِـّئٓ ٚ٘ٛ اٌفش٠ك ف١ٍوت ثأٔفسُٙ

 ثبٌفش٠ك ٘ذف إطبثخ ِٓ ٠زّىٓ ٌُ إْ لذسارٗ

 اٌفش٠ك ٌٙجَٛ اٌظّٛد هٍٝ الألً فوٍٝ ، ا٢خش

  اٌّؼبد



 

 

 
 اليجٌهيح الخططهويزاخ 

 وأفشاد سٛاء اٌفش٠ك أهؼبء ف١ٙب ٠شبسن خـؾ ٘ٝ

 ٠زذشن خلاٌٙب ِٚٓ ، جّبهٝ وفش٠ك أٚ جّبهبد أٚ

 كشٚف دست ٚادسان ٚفُٙ ثٛهٝ اٌلاهجْٛ

 أصٕبء اٌفش٠ك فٝ لاهت وً ٚدٚس اٌّجبساح ِٚمزؼ١بد

 ِٓ هذد أوجش ٚادشاص اٌفٛص رذم١ك ثٙذف اٌٙجَٛ

 ٚلذسارُٙ اِىبٔبرُٙ رٌه فٝ ِسزغ١ٍٓ ، الأ٘ذاف

 اٌفش٠ك لاهجٝ ِٓ أفؼً ثظٛسح ٚاٌّٙبس٠خ اٌذشو١خ

 اٌزب١ٌخ إٌمبؽ فٝ ٚرزٍخض . إٌّبفس

  اٌزٜ اٌلاهت ِزٕبٚي فٝ اٌّجبدسح هٕظش ٠ىْٛ اْ -

 . ٌٍٙجَٛ الأـلاق ٔمـخ ٠شغً



 

 

 
  ؿش٠مخ ٠ٚذذد اٌّجبساح س١ش فٝ اٌلاهت ٠زذىُ اْ -

 فٝ الأداء ٚا٠مبم اٌّجبساح سرُ د١ش ِٓ سش٠بٔٙب

 . دشط ِٛلف فٝ إٌّبفس ٌٛػن ِذبٌٚخ

 فٝ اٌفٛص رذم١ك فٝ اٌٙج١ِٛخ اٌخـخ خلاي اٌسوٝ -

 . اٌّجبساح

 ٌّمبثٍخ ِٕبست دفبهٟ ثزأ١ِٓ ِشِبح اٌفش٠ك ٠أِٓ اْ -

 . إٌّبفس ٌٍفش٠ك اٌّؼبد اٌٙجَٛ

 الأسبس١خ اٌّٙبساد هٍٝ اٌٙج١ِٛخ اٌخـؾ رجٕٝ أْ -

 اٌٍوت ٚؿش٠مخ ٚإٌفس١خ اٌجذ١ٔخ ٚا١ٌٍبلخ اٌٙج١ِٛخ

 فٝ لاهت وً ٚٚك١فخ دٚس ٚػٛح ِن إٌّبسجخ

   . اٌٙجَٛ خلاي اٌفش٠ك



 

 

 
 الذفاعيح الخطط هويزاخ

 وأفشاد سٛاء اٌفش٠ك أهؼبء ف١ٙب ٠شبسن خـؾ ٘ٝ

  ٠زذشن خلاٌٙب ِٚٓ ، جّبهٝ وفش٠ك أٚ جّبهبد أٚ

 كشٚف دست ٚادسان ٚفُٙ ثٛهٝ اٌلاهجْٛ

 أصٕبء اٌفش٠ك فٝ لاهت وً ٚدٚس اٌّجبساح ِٚمزؼ١بد

 ، الأ٘ذاف ِٓ ادشاص ِٓ إٌّبفس ِٕن ثٙذف اٌذفبم

 اٌذشو١خ ٚلذسارُٙ اِىبٔبرُٙ رٌه فٝ ِسزغ١ٍٓ

 إٌّبفس اٌفش٠ك لاهجٝ ِٓ أفؼً ثظٛسح ٚاٌّٙبس٠خ

 اٌزب١ٌخ إٌمبؽ فٝ ٚرزٍخض .

 اٌزٜ اٌلاهت ِزٕبٚي فٝ اٌزشو١ض هٕظش ٠ىْٛ اْ -

 . اٌٙجَٛ ٌّٕن ٠مف



 

 

  فٝ ٠ٚزذىُ اٌّجبساح س١ش فٝ اٌلاهت ٠شوض اْ - 

 . ِشِبٖ اِبَ اٌٙبِخ ٚإٌّبؿك اٌخب١ٌخ اٌّسبدبد

  الا٘ذاف ٌزب١ِٓ اٌذفبه١خ اٌخـخ خلاي اٌسوٝ -

 . اٌّجبساح  فٝ اٌفٛص ٚ اٌّسجٍخ

  اٌٙجَٛ ٌوًّ اٌىشح لـن هٕذ اٌفش٠ك ٠سزوذ اْ -

 .اٌـ٠ٍٛخ اٌىشاد هٍٝ ٚاٌزشو١ض اٌّؼبد

  اٌفشد٠خ اٌّٙبساد هٍٝ اٌذفبه١خ اٌخـؾ رجٕٝ أْ -

  إٌّبسجخ اٌٍوت ٚؿش٠مخ ٚإٌفس١خ اٌجذ١ٔخ ٚا١ٌٍبلخ

  خلاي اٌفش٠ك فٝ لاهت وً دٚس ٚػٛح ِن

 اٌذفبم



 

 

 
العٌاهل الري يضعيـا الوذسب في اعرثاسه عنذ ًضع خطط 

 :اللعة الخاصح تالوثاساج 

  ٚوزٌه ، ٌلاهج١ٓ ج١ذاً ششدبً ٚششدٙب اٌّسبثمخ ششٚؽ رذ١ًٍ -

 رزوٍك ٚاٌزٟ اٌٍوجخ لبْٔٛ فٟ اٌٙبِخ ٌٍٕمبؽ اٌج١ذ اٌٛاػخ اٌششح

 . اٌّجبساح ثس١ش

 ٚاٌؼوف اٌمٛح ٔمبؽ د١ش ِٓ اٌفش٠ك أٚ اٌلاهت إِىبٔبد رم٠ُٛ -

 ٠جت اٌزم٠ُٛ ٚ٘زا ٚالإساد٠خ ٚاٌز١ٕ٘خ ٚاٌّٙبس٠خ اٌجذ١ٔخ إٌٛادٟ ِٓ

 أٚ اٌلاهت لٛح رمذ٠ش فٟ اٌّذسة ٠غبٌٟ فلا ٚطذق ثأِبٔخ ٠ىْٛ أْ

 لاهت وً رم٠ُٛ ٠جت اٌجّبه١خ الأٌوبة ٚفٟ ف١ٗ اٌؼوف ِٛاؿٓ

 ٚرذّلا ِجبدأح را خلالبً اٌلاهت ٠ىْٛ ٚلذ وىً اٌفش٠ك صُ دذٖ هٍٝ

 اٌّغبلاح ٌٚىٓ ، ثظذق ٔفسٗ ٠م١ُ أْ ٠سزـ١ن ٠جوٍٗ ِّب ٌٍّسئ١ٌٛخ

 اٌفشد٠خ اٌٍوت خـؾ رٕف١ز فٟ فشٍٗ صُ ٌمذسارٗ اٌلاهت رمذ٠ش فٟ

 فٟ الإساد٠خ طفبرٗ هٍٝ ٠ؤصش اٌفشً ٘زا ٚرىشاس ٚاٌجّبه١خ

  ، هبِخ اٌفش٠ك هٍٝ ٠ؤصش فئٔٗ اٌجّبه١خ الأٌوبة فٟ أِب ، إٌّبصلاد

 ِوشفخ فٟ دذح هٍٝ لاهت وً ِسبهذح اٌّذسة هٍٝ ٠جت ٕ٘ب ِٚٓ

   اٌذم١م١خ لذسرٗ



 

 

 
 ، إٌّبفس اٌفش٠ك أٚ اٌلاهت فٟ ٚاٌؼوف اٌمٛح ِٛاؿٓ دساسخ -

  اٌلاهت ٚلذساد ٌوت ؿش٠مخ ٌلاهجٗ ٠ششح أْ اٌّذسة هٍٝ ٠ٚجت

  اٌلاهت ٠مَٛ أْ دائّبً ٠سزذسٓ وّب ، ه١ٍٗ اٌزغٍت ٚؿش٠مخ إٌّبفس

 اٌٍوت خـؾ فٟ اٌّذسة ِٕٚبلشخ إٌّبفس اٌلاهت ثذساسخ ٔفسٗ

 ٚرم٠ُٛ ، إٌّبفس هٍٝ ٌٍزغٍت ِٕبسجخ ٔلشٖ ٚجٙخ ِٓ ٠شا٘ب اٌزٟ

 لبدساً ٠جوٍٗ إٌّبفس ٚاٌفش٠ك ٚاٌلاهت فش٠مٗ أٚ ٌلاهجٗ اٌّذسة

 ِذسٚسخ ج١ذح ثظٛسح اٌٍوت ٚخـؾ اٌّجبساح خـخ ٚػن هٍٝ

 .ثبٌّجبساح اٌفٛص ٌٗ رذمك

 أسػ١زٗ ٔٛه١خ د١ش ِٓ فبٌٍّوت ، اٌٍوت ٌّىبْ اٌج١ذح اٌّوشفخ -

 اٌٍّوت فأسع اٌـٍك اٌٙٛاء فٟ أَ طبٌخ داخً ٘ٛ ًٚ٘ ٚارسبهٗ

 اٌىشح اسرذاد د١ش ِٓ رخزٍف ٚا١ٌذ ٚاٌـبئشح اٌسٍخ وشح فٟ وّب

 اٌجبسو١ٗ ِلاهت غ١ش اٌزشربْ فّلاهت ، اٌلاهت دشوخ سٌٙٛخ وزٌه

 فٟ رىْٛ اٌزٟ اٌمذَ وشح ِلاهت فٟ ٚوزٌه ، اٌظٍجخ اٌّلاهت أٚ

 اٌش٠بح ٚشذح اٌشّس ارجبٖ الاهزجبس فٟ ٠ؤخز ٚأْ لاثذ اٌـٍك اٌٙٛاء

   .رشربْ أَ طٍجخ أَ ِضسٚهخ ٟ٘ ً٘ اٌٍّوت ٚأسع اٌّزٛلوخ



 

 

 : العناصش الياهح لرنفيز خطط اللعة 

  ٔزبط ثأٔٗ اٌٍّوت فٟ ٔشاٖ اٌزٞ اٌخــٟ اٌزظشف أْ

  فٟ اٌلاهت اخزضٔٙب اٌزٟ اٌّوٍِٛبد اسزجوبدٖ ٌسشهخ

 ٌٍّٛلف اٌس١ٍُ اٌذً إ٠جبد هٍٝ روًّ ٚاٌزٟ همٍٗ

 ، اٌٍّوت فٟ ٠ٛاجٙٗ ٔفسٗ اٌلاهت ٠جذ اٌزٞ

  دشوخ ٠ٚزٛلن ٠زٕجأ أْ ٠ّىٓ اٌّّزبص ٚاٌلاهت

 س١زشرت اٌزٞ ٚاٌّٛلف اٌزب١ٌخ اٌض١ًِ أٚ إٌّبفس

 ثسشهخ ٠فىش اٌٛلذ ٔفس فٟ ٚ٘ٛ ، اٌذشوخ ٘زٖ هٍٝ

 اٌزٞ ٌٍّٛلف ِلائُ خــٟ رظشف أٔست فٟ

 هذح ث١ٓ ِٓ ٠ىْٛ اٌخــٟ الاخز١بس ٚ٘زا ، س١ذذس

  ج١ذاً اٌلاهت ٠وشفٙب أخشٜ خــ١خ رظشفبد



 

 

 
 اٌزذشوبد ٚرـج١ك ٚسثؾ ر٠ٕٛن فٟ إٌّبسجخ اٌـشق -

 اٌزذشوبد رٌه ِضبي ، اٌّخزٍفخ اٌّجبساح ٌّٛالف ٚفمب اٌزٕبفس١خ

 ٚوزٌه ، اٌّخزٍفخ الأِبوٓ ِٓ ٚرٕٛهبرٙب اٌّذسٚسخ اٌٙج١ِٛخ

 ٌلاهت اٌٙجَٛ ٌخـؾ فوً وشد ِذىّخ ثـش٠مخ اٌذفبم رٕل١ُ

 .إٌّبفس ٌٍفش٠ك أٚ

 اٌّجبساح خلاي ٚج١ذح س١ٍّخ ثظٛسح اٌّجزٚي اٌجٙذ رٛص٠ن -

 رٌه ثزو١ٍُ ٠وٕٟ أْ اٌّذسة ٚهٍٝ ْ اٌّخزٍفخ ٌلشٚفٙب ٚٚفمب

 . اٌزذس٠ت ه١ٍّخ خلاي ٌلاهج١ٓ

 هٍٝ اٌذءٚة ٚاٌوًّ إٌّبفس هٍٝ إٌفسٟ اٌزأص١ش ؿشق -

 ٚاٌز٠ّٛٗ اٌخذام ؿش٠ك هٓ ٚرٌه الإساد٠خ طفبرٗ هٍٝ اٌزغٍت

 إٌّبفس ٠وشف لا ثذ١ش اٌّجبساح أصٕبء إٌّبفس هٍٝ اٌّسزّش

 اٌلاهت إكٙبس أْ وّب دائّخ د١شح فٟ ٠جوٍٗ ِّب اٌلاهت ٔٛا٠ب

 ٚأصٕبء لجً اٌوب١ٌخ اٌّٙبس٠خ ٚلذسرٗ ثٕفسٗ ٚصمزٗ اٌم٠ٛخ هض٠ّزٗ

   إٌّبفس  ٔفس١خ فٟ وض١شاً رؤصش إٌّبفسخ



 

 

 ًنجاح ذنفيز إجادج في ذؤثش الري الأسس 

  ًالوثاساج اللعة خطط
 اٌزب١ٌخ الأسس هٍٝ وج١شح ثذسجخ رزٛلف اٌٍوت خـؾ إجبدح إْ

 أْ وّب ، ٌٍلاهت الأسبس١خ اٌّٙبساد أداء ِسزٜٛ اسرفبم -

 اٌمذَ وشح فٟ اٌخـؾ رٕف١ز ٚس١ٍخ روزجش الأسبس١خ اٌّٙبساد

 هٍٝ وج١شح ثذسجخ رزٛلف اٌخ … ٚاٌزظ٠ٛت اٌزّش٠ش فذلخ

 ِٓ كشف أٞ رذذ اٌّٙبساد ٘زٖ أداء هٍٝ اٌلاهت ِمذسح

 إرمبْ إٌٝ  اٌّجبساح فٟ اٌلاهت افزمش فئرا ، اٌّجبساح كشٚف

 أْ ٠سزـ١ن ٌٚٓ ثبٌّجبساح ٠فٛص ٌٓ شه ثذْٚ فئٔٗ اٌّٙبساد

 ٠ج١ذ اٌلاهت وبْ ٚوٍّب ، دفبه١خ أٚ ٘ج١ِٛخ خـخ أٞ ٠ٕفز

 هٍٝ لذسرٗ اصدادد وٍّب الأسبس١خ اٌّٙبساد ِٓ أوضش هذد

 . اٌس١ٍُ اٌخــٟ اٌزظشف



 

 

 
 دبٌخ رىْٛ أْ اٌّجبساح صِٓ ؿٛاي اٌخـؾ رٕف١ز ٠سزذهٟ

 ٌذلخ آخش دزٝ ٠سزّش أْ ٠ّىٕٗ دزٝ ِّزبصح اٌجذ١ٔخ اٌلاهت

 ِٓ الأخ١ش ٚاٌشثن ، ج١ذح ثذ١ٔخ دبٌخ فٟ ٚ٘ٛ اٌّجبساح ِٓ

 ٔز١جخ رمش٠ش فٟ دائّبً اٌذشجخ اٌٍذلبد ٘ٛ اٌّجبساح صِٓ

 ث١ٓ اٌفشق ف١ٗ ٠لٙش اٌزٞ ٘ٛ ثبٌزاد اٌٛلذ ٚ٘زا ، اٌّجبساح

 اٌجذ١ٔخ ا١ٌٍبلخ رٚ ٚاٌلاهت اٌوب١ٌخ اٌجذ١ٔخ ا١ٌٍبلخ رٞ اٌلاهت

 ثبٌسشهخ اٌٍّوت فٟ ٠زذشن أْ ٠سزـ١ن لا ٚاٌزٞ اٌىبٍِخ غ١ش

 هٍٝ لذسرٗ ٠فمذ اٌٛلذ ٔفس ٚفٟ فئٔٗ ، اٌلاصَ ٚاٌزذًّ ٚاٌمٛح

 اٌّّزبصح اٌجذ١ٔخ ا١ٌٍبلخ رٚ اٌلاهت ثوىس اٌج١ذ اٌّٙبسٞ الأداء

 ٠سبهذ اٌج١ذ اٌش٠بػٟ اٌزذس٠ت أْ ٠لادق أْ ٠جت وّب ،

 ٠سبهذٖ ِّب اٌّجبساح خلاي اٌجٙذ فٟ الالزظبد هٍٝ اٌلاهت

 ثذْٚ اٌّجبساح ٔٙب٠خ دزٝ اٌخــٟ الأداء فٟ الاسزّشاس ِٓ

 . اٌزوت ه١ٍٗ ٠لٙش أْ



 

 

 
 سشهخ هٍٝ دائّبً ٠سبهذٖ ٌٍلاهت اٌج١ذ اٌزٕٟ٘ الإهذاد

 اٌّٛالف فٟ اٌّجبساح أصٕبء اٌخــٟ اٌزظشف ٚدسٓ

 اٌج١ذ اٌزظشف وبْ ٌّٚب ، اٌلاهت رمبثً اٌزٟ اٌّخزٍفخ

 الإهذاد فئْ ِوشٚفخ هم١ٍخ لذساد ٠سزذهٟ اٌٍّوت فٟ

 ٕ٘ب ِٚٓ ، ٌٍلاهت اٌوم١ٍخ اٌمذساد ٘زٖ ٠ّٕٟ اٌزٕٟ٘

 ٚوٍّب ٚاٌذفبه١خ اٌٙج١ِٛخ اٌخــ١خ ِٙبسارٗ رضداد

 هٓ اٌٍّوت فٟ ٚاٌو١ٍّخ إٌلش٠خ اٌّوٍِٛبد اصدادد

 اٌّخزٍفخ اٌّٛالف فٟ اٌخــ١خ ٚاٌزظشفبد اٌٍوت خـؾ

  ، اٌّجبساح أصٕبء اٌٍّوت فٟ اٌلاهت رمبثً أْ ٠ذزًّ اٌزٟ

 ، اٌس١ٍُ اٌخــٟ اٌزذشن هٍٝ لذسارٗ اصدادد وٍّب

  فىش ٚدذح فٟ اٌمذَ وشح فٟ ٚاػخ ثشىً رٌه أصش ٠ٚلٙش

  ِذسٚط ِٕلُ ثشىً اٌٍّوت فٟ اٌزذشن فٟ اٌفش٠ك



 

 

 
 ثٕسجخ رزٛلف اٌّجبس٠بد ٔز١جخ أْ اٌوٍّبء أثذبس أصجزذ -

 إرا خبطخ ٌٍلاهج١ٓ ٚإٌفس١خ الإساد٠خ اٌظفبد هٍٝ 60%

 ٚاٌّٙبس٠خ اٌجذ١ٔخ إٌٛادٟ فٟ ِزسب١٠ٚٓ اٌلاهجْٛ وبْ

 وبٌضمخ الإساد٠خ اٌظفبد ر١ّٕخ أ١ّ٘خ رأرٟ ٕ٘ب ِٚٓ ، ٚاٌز١ٕ٘خ

 ، إٌظش هٍٝ ٚاٌوًّ ٚاٌّضبثشح ٚاٌىفبح ٚاٌوض٠ّخ ثبٌٕفـس

 ؿٛاي اٌظفبد ٘زٖ ر١ّٕخ ٠ًّٙ لا اٌزٞ ٘ٛ اٌزوٟ اٌّذسة ٚأْ

 . الإهذاد فزشح فٟ اٌزذس٠ت

 لبْٔٛ ج١ذاً اٌلاهت ٠وشف أْ جذاً اٌُّٙ ِٓ فئٔٗ ٚأخ١شاً -

 اٌٍوجخ ٌمبْٔٛ ٚفمبً اٌّجبساح ٠ؤدٞ أْ ٠ّىٕٗ دزٝ اٌمذَ وشح

 ٘ٛ اٌزوٟ ٚاٌلاهت ، ف١ٙب اٌّشزشن اٌّسبثمخ ٚلائذخ ٚلٛاهذ

 رٌه ِٓ ٚاٌوىس ٌّظٍذزٗ اٌمبْٔٛ ٠سزغً أْ ٠سزـ١ن اٌزٞ

 هٍٝ وض١شاً ٠وزشع ٔجذٖ اٌمبْٔٛ ٠ذسط لا اٌزٞ فبٌلاهت

 ٔز١جخ هٍٝ رؤصش إشىبلاد ه١ٍٗ ٠زشرت ِّـب ثجًٙ اٌذىبَ

  فش٠مٗ طبٌخ أٚ طبٌذٗ غ١ش فٟ اٌّجبساح



 

 

 
  اللعة خطط على الرذسية خطٌاخ

 اٌٍٛدخ أٚ اٌسجٛسح هٍٝ اٌٍوت ٌخـخ إٌلشٞ اٌششح -

 . اٌّّغٕـخ

 اٌٍوت خـخ رفبط١ً فٝ اٌلاهج١ٓ ِن الإ٠جبث١خ إٌّبلشخ -

 . ثبٌخـخ اٌلاهج١ٓ ٌمٕبهخ ٌٍٛطٛي

 ِن ِٕبفس ثذْٚ اٌٍّوت فٟ اٌٍوت ٌذلخ اٌوٍّٟ اٌزـج١ك -

 دزٝ اٌجؾء ِٓ الأداء سشهخ فٟ اٌزذسط ِٚن الأخـبء إطلاح

 . اٌّـٍٛثخ اٌسشهخ

 ِن إ٠جبثٟ ِٕبفس صُ سٍجٟ ِٕبفس ٚػن ِن اٌخـخ رـج١ك -

 اٌخـخ رؤدٞ دزٝ إٌّبفس اشزشان ٚلٛح سشهخ فٟ اٌزذسط

 .ٚاٌسشهخ اٌمٛح ثٕفس

 ٌٍلشٚف ٚفمبً اٌخـخ هٍٝ رذخً اٌزٟ الإػبفبد ٚػن-

 اٌفش٠ك أٚ اٌلاهت رمبثً لذ اٌزٟ

 .اٌشس١ّخ اٌّجبس٠بد فٟ اٌوٍّٟ اٌزـج١ك -



 

 

 : اللعة خطط على الرذسية ًًاجثاخ أىذاف 

 ص٠بدح هٍٝ اٌوًّ ٘ٛ اٌٍوت خـؾ هٍٝ اٌزذس٠ت ٘ذف إْ

 ثبلأسٍٛة اٌّجبساح أصٕبء اٌزظشف هٍٝ اٌلاهت ِمذسح

 ثبٌّلٙش ٠لٙش الألً هٍٝ أٚ ثبٌّجبساح ٠فٛص ٠جوٍٗ اٌزٞ

 هٍٝ اٌزذس٠ت ٚاجت وبْ إٌّـٍك ٘زا ِٚٓ ، اٌّششف

 : ٠ٍٟ وّب اٌٍوت خـؾ

 اٌّٛلف ِلادلخ هٍٝ اٌمذسح اٌلاهت ٌذٜ ٠ىْٛ أْ -

 ٠مَٛ رجوٍٗ س١ٍّخ ثـش٠مخ ٠ذٍٍٗ أْ ٠ّٚىٕٗ اٌخــٟ

 ثؼن أٚ ٚادذح ٌذلخ فٟ إٌّبست اٌخــٟ ثبٌزٕف١ز

 ٔلشاً اٌخــٟ اٌّٛلف اخزٍف ٚإلا أوضش لا ٌذلبد

 . إٌّبفس ٌزذشن

 اٌخــٟ ٌٍّٛلف إٌّبسجخ اٌّٙبسح اٌلاهت ٠خزبس أْ -

 . أخشٜ   ِٙبساد هذح ث١ٓ ِٓ



 

 

 
 ، اٌّجزٌٚخ اٌـبلخ اسزخذاَ فٟ اٌلاهت ٠مزظذ أْ -

 أْ ثٗ ٠سزـ١ن اٌزٞ اٌّـٍٛة اٌجٙذ فمؾ ٠جزي ٚأْ

 . ِٕبفسٗ هٍٝ ٠زغٍت

 اٌٍوت خـؾ ثزٕف١ز اٌم١بَ اٌلاهت ٠سزـ١ن أْ -

 اٌلشٚف أطوت رذذ اٌزذس٠ت فٟ اٌّذسٚسخ

 فٟ اٌّجبدأح هٍٝ اٌمذسح اٌلاهت ٌذٜ رىْٛ أْ -

 أصٕبء إٌّزلشح ٚغ١ش اٌّفبجئخ اٌّٛالف فٟ اٌزظشف

  . إٌّبفسخ

 فٟ اٌزٕٛم هٍٝ اٌمذسح اٌلاهت ٌذٜ رىْٛ أْ -

 ِزٛلن اٌغ١ش ٚالأداء اٌّخزٍفخ اٌّٛالف فٟ اٌزظشف

 



 

 

 الخطط اليجٌهيح 

 الخطط اليجٌهيح الفشديح 

 ٌٍم١بَ اٌلاهت ِٓ فشدٜ رذشن هٓ هجبسح ٘ٝ

 ٠مَٛ ٌٍفش٠ك اٌٍوت ِٛالف دست ٘ج١ِٛخ ثٛاججبد

 ِظٍذخ ٠خذَ ثٙذف ثذٚٔٙب اٚ ثبٌىشح سٛاء ثزٕف١ز٘ب

 دفبم هٍٝ اٌزغٍت فٝ اٌفش٠ك ِٚسبهذح  اٌفش٠ك

 .٘ذف لادشاص إٌّبفس

   .اٌزّش٠ش -

 . اٌزظ٠ٛت -

 . ثبٌىشح اٌجشٜ -

   .اٌّشاٚغخ -



 

 

 الخطط اليجٌهيح الجواعيح 
 ثٙب ٠مَٛ اٌزٝ اٌّشزشوخ ٚالاجشاءاد رذشوبد هٓ هجبسح ٘ٝ

 خـخ ٌزٕف١ز اٌذفبم فٝ اٌّخزٍفخ اٌٍوت خـٛؽ فٝ اٌلاهجْٛ

 إٌّبفس اٌفش٠ك رذشوبد دست ه١ٍٙب ٚاٌزذس٠ت الارفبق سجك

 . ٘ذف ادشاص فٝ اٌلاهج١ٓ ٌّسبهذح

 اٌوّك فٝ اٌٙجَٛ -

 الإرسبم فٝ اٌٙجَٛ -

 الإخزشاق فٝ اٌٙجَٛ -

 اٌسٕذ فٝ اٌٙجَٛ -

 ػشة ِظ١ذح اٌزسًٍ -

 اٌجشٜ اٌذش ٚرجبدي اٌّشاوض -

اٌزّش٠شح اٌذبئـ١خ  -  



 

 

 الخطط الذفاعيح 

 الخطط الذفاعيح الفشديح 

 ٌٍم١بَ اٌلاهت ِٓ فشدٜ رذشن هٓ هجبسح ٘ٝ

 ٠مَٛ ٌٍفش٠ك اٌٍوت ِٛالف دست دفبه١خ ثٛاججبد

 ِظٍذخ ٠خذَ ثٙذف ثذٚٔٙب اٚ ثبٌىشح سٛاء ثزٕف١ز٘ب

 . ٘ذف ادشاص ِٓ إٌّبفس اٌفش٠ك ِٕٚن اٌفش٠ك

 .اٌشلبثخ -

 .اٌزشز١ذ -

 .اٌزغـ١خ -

 .اٌؼغؾ -

. اٌّٙبجّخ -  



 

 

 الخطط الذفاعيح الجواعيح 

 ٠مَٛ اٌزٝ اٌّشزشوخ ٚالاجشاءاد رذشوبد هٓ هجبسح ٘ٝ

 ٌزٕف١ز اٌٙجَٛ فٝ اٌّخزٍفخ اٌٍوت خـٛؽ فٝ اٌلاهجْٛ ثٙب

 رذشوبد دست ه١ٍٙب ٚاٌزذس٠ت الارفبق سجك خـخ

 . ٘ذف ادشاص ِٓ اٌلاهج١ٓ ٌّٕن إٌّبفس اٌفش٠ك

 اٌذفبم فٝ اٌوّك -

 اٌذفبم فٝ اٌزشو١ض -

 اٌذفبم فٝ الإرضاْ -

 اٌذفبم فٝ اٌزأخ١ش -

 اٌذفبم فٝ اٌسٕذ -

 اٌزسًٍ ِظ١ذح ٔظت -

  .اٌّخزٍفخ اٌٍّوت ِٕبؿك فٝ اٌذفبم -



 

 

  

 

 

 

 انريد الوحاضشج


